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TRIMESTRIEL décembre 2011

11° 89 Delaparole aux actes...
La marque des Grands !

David Douillet, des sa prise de fonc-

tion comme ministre des sports a tenu
a s’adresser, le 6 octobre 2011, a tous les
personnels de son ministére par un mail in-
titulé « La force du Ministere des Sports,
Cest vous. ».

Précisant des les premiéres lignes:
« Vous étes, je le sais, des femmes et
des hommes passionnés par le sport
et par votre métier, impliqués sur le ter-
rain et convaincus que I'Etat a un réle fort a jouer dans le domaine
sportif. ».

Apres quatre années d'une RGPP imbécile, qui ont usé et déna-
turé le ministére des sports, ces phrases, qui auraient pu s’appa-
renter, en d’autres temps, a une politesse, prennent aujourd’hui
une tout autre dimension.

Ce constat clair et sans appel est officiellement validé"’ par I'As-
semblée Nationale sous la forme d'une condamnation sans ap-
pel: « ...ses modalités d’applications (de la RGPP) ont suscité
de telles réactions des agents et des usagers que, sans évolution,
le processus est intenable a terme. ».

C’est pourquoi, a quelques mois de la fin de la mandature gouver-

nementale et des JO d’été, nous incitons D. Douillet a engager un
dialogue constructif avec ses partenaires institutionnels internes
et externes. Celui-ci pourrait s’inspirer des trois principes qui per-
mettent a I'entrainement sportif de conduire a la performance, a sa-
voir: évoluer progressivement et continuellement, s‘évaluer au travers
des résultats acquis sur le terrain, accepter la remise en cause de cette
évaluation a chaque nouvelle compétition...

Apportant ainsi a la politique le meilleur du sport et non le pire de la po-
litique au sport.

Jean-Paul Krumbholz

1-Principaux constats et recommandations du rapport d’information sur la RGPP du
comité dévaluation et de contrdle des politiques publiques (rapporteurs F. Cornut-
Gentille et C. Eckert) déposé le 1/12/11.
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Apresleconstatdéchecetavantlheuredubilan,

il reste un tout petit créneau pour préserver un
avenir au ministere des sports... !

Sur fond de condamnation unanime des modalités brutales et doctrinaires de mise en place de la RGPP
et de mea culpa gouvernemental concernant I'échec avéré de la tentative d’association administrative
« sport-santé », nous avons changé pour la 4°™ fois en 4 ans et demi de ministre des sports.
Dans un pays en pleine crise économique, a six mois des élections présidentielles et dix mois des Jeux
Olympiques dété, il est trop tard pour réparer les profonds dégats causés par les errements précédents et
trop tard pour démarrer une nouvelle politique sportive ambitieuse.
Mais il n'est pas trop tard pour arréter le massacre et défendre le coeur du dispositif. David DOUILLET
serait, en effet, bien inspiré s’il arrivait a défendre et préserver:
& le précarré et la spécificité éducatrice de notre ministéere en sortant de lemprise et de la tutelle
destructrice du secrétariat général des ministeres dits « sociaux »;
& le partenariat institutionnel entre 'Etat et le mouvement sportif mis a mal par des apprentis
sorciers qui tentent ainsi de masquer leurs échecs ou incompétences;
& « sa premiere force » que représentent les personnels techniques et pédagogiques du ministere
menacée par des apparatchiks d'une administration rétrograde.

David DOUILET
Ministre des sports

Sans en faire un principe intangible, force
est de constater que la venue d'un mi-
nistre qui connait ce dont il parle change
la donne.

En effet, David DOUILLET aura bien be-
soin de sa légitimité et de sa connaissance
dumilieu pour arréter la descente aux en-
fers de son ministére et de ses personnels.
Clest ce que le SNAPS lui a demandé, au
travers d'un échange franc et direct, ce
que nous navions pas connu depuis un
moment, lors de l'audience quil nous a
accordée le 9 janvier dernier.

Un budget illisible
Des moyens en moins

Le «budget du sport» est désormais illisible
car totalement démantelé entre différents
programmes.

Il suffit de citer comme exemple les logiques
de gestion de personnels sport en DRJSCS,
établissements et DDI qui relévent dorénavant
de trois logiques différentes, sans étre toutefois
dénuées de liens suivant leurs origines...
Amplifié par la crise économique et le péri-
metre critique’’ du MS, ce budget peut se ré-
sumer ainsi:

@ désengagement de I Etat sur le financement
des APS, notamment le sport pour tous;

& suppression de postes de PTP sport dans le

cadre du non-remplacement dun départ a la
retraite sur deux.

1-Plus un ministere est petit, plus les suppres-
sions de postes menacent sa survie.

En conclusion, le développement des APS et
le rayonnement du MS ne passeront pas par le
budget 2012.

Les CAS payent le prix fort

Le MS et/ou” le SG des ministéres sociaux
vont faire peser la quasi-totalité des suppres-
sions de postes de PTP sport sur les DDCS
(PP).

Le SNAPS soppose” a toute fermeture de
poste et revendique toujours un débat global
sur la répartition’ des effectifs de PTP sport.

Le CTM de la honte se met en place

Malgré la réglementation” qui impose un
CTM par ministere et [opposition quasi una-
nime de toutes les confédérations syndicales,
le gouvernement sest obstiné dans son erreur
en créant un CTM commun a cing ministéres.
Linexistence dun véritable dialogue social et
linféodation® du MS au secrétariat général des

2-11 est de plus en plus difficile de savoir qui
décide dans ce capharnaiim.

3-Nous contestons la 1égalité des effectifs pré-
visionnels qui circulent en raison de 'absence
de l'avis préalable réglementaire et obligatoire
du CTM.

4-Nos positions sont connues, sanctuarisa-
tion de tous les postes de PTP dans le cadre
du soutien « affirmé » au développement des
APS. Rapatriement des CAS en DRJSCS avec
conservation de leurs missions TP locales dans
le cadre de la mission éducatrice des DRJSCS.
5-Le CTM dits des ministéres « sociaux » a
été créé de maniere dérogatoire par décret.
6-La disparition du dialogue avec le ministre
au sein du CTM est une régression sociale
digne d’'un pays totalitaire.

ministeéres dits « sociaux » vont donc perdurer.

Masterisation du concours PS
Mission des PTP
Situation de CT

Le 6janvier dernier, lors de la relance du
groupe de travail sur lavenir des CT, le SNAPS
arevendiqué:

& laccélération de la publication de lamodifi-
cation”’ du décret PS et de la revalorisation des
contrats PO/HN (points actés lors des précé-
dentes conclusions);

& Jouverture a lensemble des PTP des dis-
cussions sur les missions et la répartition des
effectifs.

Le SNAPS a aussi attiré lattention du ministre
sur les dangers dexplosion du dispositif CT en
cas de création d'un service & compétence na-
tionale pour tout ou partie des CTN.

Jean-Paul Krumbholz

Pour étre positive, toute évo-
lution doit aujourd’hui remplir
la double condition suivante :

® une orientation politique

claire en faveur du dévelop-
pement des missions éduca-

trices du MS ;

& la prise en compte de la spé-
cificité de nos missions face a
« Padministratisation » am-
biante inhérente a la RGPP.

7 - Masterisation du concours, suppression des
options, avancement unique accéléré en début
et fin de la classe normale.
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Evaluationdes CTPS, tempsdetravailen DDI.

Unseulobjectifpourle SNAPS : fairerespecter
le statut et les missions des PTP sport.

Malgré des textes réglementaires de référence tres clairs et précis, il ne se passe pas un jour sans attaque
contre le respect de nos missions techniques et pédagogiques spécifiques du champ sportif et/ou contre

le respect de notre autonomie relative a lorganisation de notre travail.

Les dossiers et chantiers « Evaluation des CTPS » et « Temps de travail en DDI » illustrent parfaitement
les chemins tortueux et la licence réglementaire que peuvent prendre ces attaques.

Si lessentiel est encore préservé aujourd’hui, il appartient plus que jamais a chacun dentre nous détre
particulierement vigilant a la défense de notre statut et de nos missions.

Il ne faut pas s’y tromper, le respect de ces spécificités conditionne la survie et l'avenir du ministeére des
sports. Cest pourquoi les textes qui nous sont spécifiques sont rédigés ainsi et sans doute pourquoi ceux,
qui s'interrogent sur lexistence d'un ministeére des sports de pleine autorité, s'acharnent a les détourner.

I/Evaluation des CTPS

Un dispositif encadré par le
décret n° 2004-272 relatif au
statut particulier du corps

Méme si le SNAPS n’a jamais
eu un gout immodéré pour la
notation ou l'évaluation de ses
mandants, nous avions été tres
vigilants lors de I'écriture du dé-
cret au fait que soit précisé (art.
16):
® la personne chargée de
mener lentretien dévalua-
tion, a savoir «lautorité
hiérarchique dont reléve le
fonctionnaire »;

& sur quoi porte cette éva-
luation, a savoir « les résul-
tats professionnels obte-
nus par lagent, au regard
des objectifs qui lui ont été
asSignes... ».

La conduite de
Pentretien reléve donc
du chef de service

L’administration, apreés avoir
tenté d’'imposer le concept flou
de « supérieur hiérarchique »,
a reconnu que « lautorité hié-
rarchique » du CTPS était le

directeur” de son service d’af-
fectation. Ce dernier est donc a
la fois évaluateur et chargé de
mener l'entretien d’évaluation.

Il faut rappeler que la per-
sonne dépositaire de l'autorité
hiérarchique ne peut déléguer
celle-ci sans la perdre (sans
compter que cette délégation
est réglementée et nécessite un
texte « officiel »). C’est ce qui
explique qu’il n’existe qu’un
seul chef de service dépositaire
de lautorité hiérarchique.

Les modalités de I'entretien
d’évaluation des CTPS

La DRH a souhaité publier, par
orthodoxie”  administrative,
larrété'” prévu alart. 16 du dé-
cret n° 2004-272.

1-Sauf exception, il sagit du dir. des
sports, du chef d’établissement, du dir.
rég. JSCS, du dir. JSCS ou du dir. dép.
CS ou CSPP).

2 - Celui-ci n’était toujours pas paru en
raison de la difficulté que représente
I'évaluation individuelle de latteinte
des objectifs assignés a chaque CTPS
et de son peu d’incidence sur le dérou-
lement de sa carriére.

3-Arrété du 7/10/11 « relatif a l'éva-
luation des CTPS » consultable sur
notre site.

Larticle 4 de cet arrété précise
le cadre de l'entretien:

« Lentretien dévaluation est
conduit par lautorité hiérar-
chique dont reléve le fonction-
naire et donne lieu a compte
rendu. Il sappuie, d’une part,
sur la lettre de mission ou le
contrat dobjectifs et, dautre
part, sur le bilan annuel éla-
boré par lagent évalué. »

Deux exceptions possibles
pour les CT uniquement
avec I'accord du CTPS®

Le SNAPS et 'administration
ont convenu de deux déroga-
tions concernant les CT afin
que cette forme d’évaluation
puisse étre étendue prochaine-
ment'® aux PS,

En effet, le directeur des sports
et certains DRJSCS risquent, a
l’avenir, d’avoir quelques diffi-
cultés pour assurer I'intégralité

4 - Exceptions encadrées par la note de
service n’"DRH/DRH3D/2011/405 du
21/10/2011 relative a lentretien des
CTPS.

5-Suppression de la notation envisa-
gée dans le cadre de la réécriture du
décret du corps pour cause de masteri-
sation du recrutement.

Décembre 2011 - page 4
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des entretiens concernant res-
pectivement les contrats PO/
HN et les CTN/CTR de leur
service.

C’est pourquoi, la note de ser-
vice DRH/DRH3D/2011/405
du 21/10/2011 prévoit que,
sous réserve de laccord écrit du
CTPS, lentretien puisse étre
réalisé par:

# le DTN pour les contrats

PO/HN et les CTN;

& le chef du poéle sport de la
DRJSCS pour les CTR.

En labsence daccord du CTPS,
lentretien est automatique-
ment et obligatoirement réalisé
par le chef de service.

Tout est bien qui finit bien
Dans un vote presque
unanime en CTPM

Bien que les négociations aient
commencé dans la douleur, les
textes (arrété et note de ser-
vice) ont finalement été votés
a 'unanimité lors du CTPM JS
du 29/09/11, a l'exception des
représentants du syndicat des

inspecteurs'® ...

6-Cet accroc au gode de bonne
conduite de 'UNSA/Education est une
premieére.

Sans doute regrettent-ils au-
jourd’hui”’ d’avoir opté pour
une conduite de leur entretien
d’évaluation par le « supérieur
hiérarchique ».

II/Temps de travail en DDI.
Un cadre clairement défini

Apres la parution de l'arrété
du 27/05/11 relatif au temps de
travail dans les DDI, le SNAPS
pensait que l'essentiel était fait.

En effet, le Secrétariat Général
du Gouvernement (SGQG) avait
décidé, de maniére a éviter
toute mauvaise interpréta-
tion, de compléter cet arrété
par une note et une annexe
d’application.

Cette annexe précise notam-
ment que seul un bilan annuel
justifiant du respect des ho-
raires maximums de travail et
des temps de repos minimum
des agents relevant de l'art.10
(forfait annuel de 208] tra-
vaillés) est dorénavant soumis
au CTPD.

Mieux, nous pensions qu’une
prise de conscience générali-
sée et partagée était en train de
naitre. Celle-ci devait garan-
tir aux CAS affectés en DDCS
7 -D’autant plus que leur décret com-

porte les mémes spécificités que le
notre.

SNAPS Infos 89

et DDCSPP des conditions
de travail compatibles avec la
spécificité de leurs missions
techniques et pédagogiques, a
savoir:

& celles-ci ne peuvent s’exer-
cer quaupres d’'opérateurs ex-
térieurs aux DDI;

® le monde associatif spor-
tif fonctionne sur des horaires

atypiques.
Des DDI peu fair-play

Malgré ce cadre défini par le
SGG, beaucoup de nos repré-
sentants siégeant au sein des
CTPD nous ont alertés sur la
prétention de certains direc-
teurs d’assujettir les CAS a des
horaires de bureau et de res-
treindre leur autonomie par le
biais de réglements intérieurs
en cours de rédaction.

Un monde a ’envers
Le SNAPS rappelle les regles

Face a cette situation le SNAPS
arédigé, lors de son conseil na-
tional de novembre dernier, un
vade-mecum a destination de
nos représentants siégeant en
CTPD et adressé, avec le SEP,
un courrier sur le sujet a tous
les DDI le 9/12/11.

Face a la réponse peu courtoise
et pour le moins inappropriée
du SGG, le SNAPS a interpellé
le ler ministre juste avant la
tréve des confiseurs.

Ces documents sont intégrale-
ment reproduits en annexe.

Jean-Paul Krumbholz

Le respect des missions
et du statut des PTP sport
conditionne dorénavant

la survie du ministeére des

sports. Nos gouvernants
ne devraient pas l'oublier!

Décembre 2011 - page 5
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Syndicat National des Activités Physiques et Sportives
Paris, le 9 décembre 2011.

Les secrétaires généraux,
A

Mesdames les Directrices départementales
Messieurs les Directeurs départementaux
De la cohésion sociale (DDCS et DDCSPP)

Madame la Directrice,
Monsieur le Directeur,

Dans le cadre des négociations qui précédent la présentation, devant les comités techniques des
DDCS et DDCSPP, des réglements intérieurs (RI) de ces services, nombre de nos représentants a attiré
notre attention sur les difficultés rencontrées vis-a-vis de la compréhension et du respect des
spécificités statutaires et réglementaires des personnels techniques et pédagogiques (PTP) des champs
d’une part du sport et d’autre part de 1’éducation populaire et de la jeunesse.

C’est pourquoi, nous avons souhaité rappeler quelques régles et principes qui régissent
I’organisation des missions et du temps de travail de ces agents afin d’éviter que certains RI des DDCS
ou DDCSPP, ne se retrouvent en contradiction avec ceux-ci. Situation qui rendrait les articles
incriminés nuls, non avenus et non opposables aux PTP.

En tout premier lieu, il nous parait important de souligner que les corps, fonctions et missions
des PTP JS sont historiquement et culturellement liés avec ceux et celles de 1’éducation nationale et de
I’enseignement supérieur. Les « corpus » professionnels sont similaires, seuls leurs lieux d’exercice
différent suivant qu’ils exercent au sein du secteur « scolaire' » ou du secteur « extrascolaire ».

Dorénavant, que quels que soient le ministére et les services de rattachement des PTP, leurs
o SO 2 : - 3
missions s’exercent prioritairement” sur les lieux de pratiques des partenaires’, en dehors donc du
siege et des heures d’ouverture de leur administration de rattachement.

Cette spécificité vient d’étre rappelée et confirmée par I’arrété du 27 mai 2011 relatif au temps
de travail dans les DDI. De plus, afin d’éviter toute mauvaise interprétation, le secrétaire général du

' Au sens générique du terme.
% Seules les PTP affectés au sein des établissements des ministéres de la jeunesse et des sports échappent a cette logique.
® Trés majoritairement associatifs.

SNAPS SEP

Maison du sport frangais 87 bis avenue Georges Gosnat h&EM
avenue Pierre de Coubertin 94853 IVRY-sur-SEINE Cedex 2 -]
75640 PARIS Cedex 13 Bt
ﬁ wo_mw_oommmo:mb

gouvernement a tenu a préciser ’application de ces modalités par une note de service et son annexe
datées du 30 mai 2011.

Ces textes rappellent précisément que :

» les PTP JS relévent automatiquement de I’article 10 du décret no 2000-815 du 25 aoit
2000 modifié relatif a I’aménagement et a la réduction du temps de travail dans la fonction
publique de I’Etat et dans la magistrature (a I’exception de ceux qui souhaitent s’y
soustraire a titre dérogatoire) ;

» les RI des DDI n’ont pas vocation a décliner ou modifier les modalités de 1’application de
I’article 10 (la note de service et son annexe du 30/05/11 étant explicites a ce sujet) ;

» la vérification du non dépassement des temps de travail maximums et des pauses
minimales se font, au choix de 1’agent, soit de maniére automatisée, soit de maniére auto
déclarative au travers d’un décompte journalier a postériori des missions réalisées (cette
disposition faisant I’objet d’un bilan annuel en CTP de la DDI concernée).

Ainsi dans le cadre de cette autonomie réglementaire, les PTP JS décident librement de leurs
horaires de travail et des lieux d’accomplissement de leurs missions sur le territoire de leur
département d’affectation, dans le respect des obligations liées a leurs missions. Cette autonomie ne
fait pas obstacle au respect des régles de la DDI en matiére de validation de frais de mission et de
déplacement et de demande d’ordre mission pour celles qui se déroulent hors du département
d’affectation du PTP.

De plus, s’il ne vous appartient pas ni de valider, ni de connaitre a priori 1’organisation de
travail de nos collegues PTP, celle-ci relevant de la responsabilité du PTP, cela n’empéche nullement :
» la fixation contractuelle de régles de communications précises (mail, téléphone,
coordinations programmées) entre eux et leurs collégues de la DDI ;
» le contrdle a postériori de leur action grace a leur contrat d’objectifs, leur bilan annuel et le
décompte auto déclaratif de leurs heures réalisées.

Si nous sommes conscients, de notre coté, qu’il n’est pas toujours aisé pour vous de maitriser
les subtilités de tous les statuts des agents présents en DDI, relevant de ministéres trés différents, vous
comprendrez aisément, de votre cOté, que nous soyons vigilants au respect de notre statut,
indispensable au rayonnement et la réalisation de nos missions.

Comptant sur votre compréhension et restant a votre disposition pour tout éclaircissement, nous
vous prions, Mesdames les Directrices, Messieurs les Directeurs, de croire en ’expression de nos
sentiments les meilleurs.

Le secrétaire général du SNAPS
- ﬁ@ﬂj
LAy

Jean-Paul Krumbholz

du SEP

Patrice Weisheimer

SNAPS SEP

Maison du sport francais 87 bis avenue Georges Gosnat amt .nrr
avenue Pierre de Coubertin 94853 IVRY-sur-SEINE Cedex m..ﬁ -]
75640 PARIS Cedex 13 B el
nm 1] @ 01581006 53 ou 54
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Actualite

SNAPS o

Paris, le 22 décembre 2011.

Syndicat National des Activités Physiques et Sportives

Le Secrétaire général,
A
Monsieur Francois FILLON
Premier ministre
Hétel Matignon
57, rue de Varenne
75700 PARIS

Objet : courrier du directeur adjoint au secrétariat général du gouvernement (DASGG) daté du
16 décembre 2012 relatif a «l’organisation du temps de travail des personnels techniques et
pédagogiques des ministéres en charge de la jeunesse et des sports » (PTP JS).

Monsieur le Premier ministre,

J’ai le regret de vous faire part de mon profond étonnement, pour ne pas dire désappointement,
suite au courrier que le DASGG m’a adressé le 16 décembre dernier. Ce courrier comporte un certain
nombre d’éléments qui ne peuvent que nous interroger.

En effet, le DASGG semble vouloir contester notre droit d’écrire aux directeurs départementaux
de la cohésion sociale en tentant de nous interdire 1’utilisation des adresses courriels institutionnelles
des DDCS et DDCSPP. Cela est d’autant plus surprenant que :

= aucun texte, a notre connaissance, ne nous interdit I’utilisation de ces adresses courriel
présentes sur le site internet « service-public.fr » et les sites internet de la majorité des DDCS
et DDCSPP (absence de charte informatique applicable aux relations entre les organisations
syndicales et les DDI ou le ministére des sports) ;

= 4 I’heure actuelle, tout le monde souhaite et encourage la dématérialisation du courrier papier
chaque fois que cela est possible ;

= ces adresses courriel institutionnelles (celles des DDCS et DDCSPP) sont justement faites pour
ne pas passer par des boites nominatives et officialiser les échanges d’un dialogue social qui a
vocation a étre transparent.

Cette tentative est d’autant plus déplacée que le SNAPS :

= est le syndicat le plus représentatif des corps majoritairement concernés par la teneur de notre
courrier initial, a savoir les personnels techniques et pédagogiques sport (4 siéges sur 5 au sein
de la CAP des professeurs de sports et 3 siéges sur 4 au sein de la CAP des conseillers
techniques et pédagogiques supérieurs) ;

= est présent au sein de la quasi-totalité des CTP des DDCS et DDCSPP, comme du CTP
spécifique a ’ensemble des DDI et du CTM placé auprés du ministére des sports par
I’intermédiaire de notre confédération ’'UNSA ;

= ’est construit une réputation flatteuse dans la promotion du rayonnement du ministere des
sports et des missions de ses personnels. Notre action et nos propositions dans ce domaine ne

L SNAPS — Maison du sport francais — 1 avenue Pierre de Coubertin — 75640 PARIS Cedex 13
% @ 01 58 10 06 53 ou 54 — télécopie : 01 56 10 01 73
.Fun 1..__! site internet : http://snaps.unsa-education.org — E-mail : snaps@unsa-education.or
&t
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déstabilisé par la RGPP.

Ce courrier nous semble donc aller a I’encontre des régles les plus élémentaires du dialogue social.

Dans

ce cadre, il est choquant de voir le DASGG «traiter » notre courrier aux directeurs

départementaux de la cohésion sociale de «tract syndical » alors que celui-ci semble bien mieux
correspondre aux standards d’une correspondance courtoise que la lettre que m’a adressée en réaction
le DASGG.

Cette réaction épidermique du DASGG, qui crée une polémique qui n’a pas lieu d’étre, va de plus
a contre courant des éléments suivants :

du rapport d’information du comité d’évaluation et de contréle des politiques publiques de
I’ Assemblée Nationale sur la RGPP (MM F. Cornut-Gentille et C. Eckert) qui condamne de
tels « autoritarismes » et précise dans ses principaux constats et recommandations que « ...ses
modalités d’applications (de la RGPP) ont suscité de telles réactions des agents et des usagers
que, sans évolution, le processus est intenable a terme. » ;

de la place et du rayonnement des personnels dans I’action du ministere des sports et de leur
lien direct et historique avec 1’échelon central. Ce que n’a pas manqué de rappeler M. D.
DOUILLET dés sa prise de fonction en tant que ministre des sports en précisant par courriel
directement aux agents que « La force du Ministére des Sports, c’est vous. Vous étes, je le sais,
des femmes et des hommes passionnés par le sport et par votre métier, impliqués sur le terrain
et convaincus que [’Etat a un réle fort a jouer dans le domaine sportif. » ;

des missions statutaires éducatives, techniques et pédagogiques des PTP sport en DDI qui
s’exercent principalement auprés d’opérateurs extérieurs a leur service de rattachement
(établissements publics, mouvement sportif associatif et collectivités territoriales, etc.). Cette
spécificité implique que 1’autonomie encadrée qui caractérise 1’organisation du travail de ces
personnels soit maintenue (voir nos réponses sur ce point au DASGG en annexe). C’est dans
cette logique, qu’a la demande expresse et conjointe du directeur de cabinet de la ministre des
sports de I’époque et du SNAPS, les PTP JS affectés en DDI continuent de relever
automatiquement de I’article 10 du décret n° 2008-815 du 25/08/00 modifié relatif a ’ARTT
dans la FPE et dans la magistrature (art. 5 de I’arrété du 27/05/11 relatif a I’organisation du
temps de travail dans les DDI). Cette disposition a recueilli I’avis favorable de I’administration
et de ’'UNSA lors de son étude par le CTP des DDI.

Afin d’éviter tout malentendu infondé, je sollicite une audience aupres de vous afin d’évoquer la
situation de nos collegues concernés, dans I’intérét commun du ministére des sports, des DDI et des
personnels.

Dans ’espoir de vous rencontrer prochainement, je vous prie d’agréer, Monsieur le Premier
ministre I’expression de ma trés haute considération.

7 i

Jean-Paul Krumbholz

Copie : Monsieur David DOUILLET, ministre des sports.
PJ : Lettre adressée par le SNAPS et le SEP aux DDCS le 9/12/11.
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-

=
.u....._f site internet : http://snaps.unsa-educ:
Fﬂh

@ 01 58 10 06 53 ou 54 — télécopie : 01 56 10 01 73
ion.org — E-mail : snaps@unsa-

Décembre 2011 - page 8



SNAPS Infos 89

Spécial Conseil National

L2
s S : JouIoMuI IS |.__c1n. bam...-
€L _o 01 9¢ _o o&oQu_E\vmso €590018S 10 & = %
€1 X9pP3D STUVd 0$9SL — UDJIIQNO)) AP JLIdNJ INUdAe | — siedue.ay Jaods np uosie]\ — SqVNS ﬂ.r- s

“so[ejuRwaIEd9p NO SO[ROO] SUOISSIW SI] Juawa|nu dydgdwa,u mb ) o

JUSWIDATEIISIUIWIPE JAIYOIR NO PAIISUOD UOU J3 IPUBLIAP BS B 9IIAIIS O JOUO NB UONBIYLI9A Inod

9uas91d anb ang 1nad su JudwMOOP 99 ‘Mol ud AdWooPP NE JUIWITLNUOD ‘DIIRIUWI[FI sed Juel9, U a1reIoy Adwooyp o B
‘[TeART) 9P SOITRIOY

sop 21dwoogp op 9snewone JNIsodsip un g 9IS IN9[ 2NUOD SIUNOS 219 SUOP JUAANAd U S[I ‘Iped 90 suep Juanual 1ods
dLd SO "« U23pnq op ‘912441, ] AP 2.4pDD 3] SUDP ‘SIUID.LIU0D SPA JUII0A IS 2U ‘SUOISSIUL $.AND] P A1 NI1LD DD1D.10XD, | D SII1]
suosi. sap unod ‘spd yuswa]jonion yuraspnq au sjussp sa) » onb as1091d HOS NP [[/§0/LT NP UB[ADID B[ ALNUOD MY
“« 1pfiof nv juaisa. sanbr303vpad 1o sanbiuyday ‘SoAyPINP SUOISSIUL SIP JUDIAdXD S)40dS

sap 12 assaunal v] ap $IZvYd S241S1UNU $2P SA10D SAP SjauU0s.Lad s3] » anb 3s1991d HOS NP 1/50/LT NP 2ITR[NOIID BT <
€Ay op sdwid) np 241040y 21dwiodop un v siunos svd juos au» [T 2IUIAIP §T NP AL, T

TSOSAA W SVO
SO SN0} Op UOIBUIIOU B[ € JIBINNOQE Mb ‘opuewop o1j0u JIF[ewr JLIANO, P ISNJaI B JdOY e[ onb jeqo(

‘1Ad sap uo[oyd?, | & suods sanbido3epod
3o sonbruyoey suorssiw op uorssarddns e[ IOPIOYP B JIBIPUSIALI JUSWAUUONOUOY op onbiSol 91100
INS JIUSADY "UOIIEI0AJJe, p Judwapedop no uorSor So_ s juouewtad Sre1j sues uoIssIw dp AIpIo un,p
30 $J109[qO,p eNUOD UN P UONEIO INJ| op duiduo, | sindop uaryeuUYq (VD) dAnIodS uonewIUY P
SI9[[1osu0)) o[ anb €[ anod 319, ‘@ Xne sMdLNxd smajerddo p saadne nb 19010%9 s snyd juoanad
ou 19-s97[90 ‘sonbi3oTepad 10 sonbruyod) suorssi sop juowessijdwioode, p xnad1] xne juenb ‘urgug

"JUS[N0OPP U Inb SUONESI|QO SIP 12 SUOISSIW SIP JUAWASS[WO0I9., | AP 199dsa1 9] Suep dAnenIUl
INJ[ B SPSIIBLIOJ JUOS [IBARI) OP SIIRIOY SINQT “ewururu sodax op sduwid) sap 3o ewirxew [reaes) op sduo)
sop 100dsal Np SIOYIP U ‘[IeABI) AP SAIIBIOY SIP B SQUIOJU0D s[ouuosiad sof 1afnsse sed du op 1o
uonisodsip 91190 op swgw odrourid o7 ‘[leABI) 9P SAIIRIOY SO Ins $90UANbIsU0d sAp JudIodwd [reAer)
op sdwey np smol us 93dwoogp ne seAne[ar suonIsodsip so] ‘HOSY(J NP UOHBULIJE, | © JUSWAILHUO))

*SuoISSIW SIP JuIWASSIdurodde, p Xnai 39 [IBARI) IP SIIIRIOH /€

*911991d a1rexoy 21dwod9p np sepow s9J Ins 10duouold as op sed ouop 3so,u b joadse
190 InS 1D NP 90 9] SUWLIUOD UOISINd 910D K 'J[D Ud anpdaff2 152 jonuup uvjiq un» «
¢ o1qe[e21d uopepIjeA dun, p UOU
19 S99NIOJYJD $AINAY Sap 13k, s [1,nb 2s1091d « 2]Q1U09 » 3]qeI0A 9] anb red anne, p 10 JIAIAS
op Joyo uos op uonisodsip & Iud) o] 9p 10 3dwoogp 09 19M0YJ, p JuaSe onbeyd e juontedde
[1,nb j1ed oun,p QULIJUOD QINLIDY ANQ)) "« "SAULIIUI SINDIYIADIDIY $2]04JU0D SIP UOISDIO, ] D
TUDUIDION ‘DIYDADAIY AND] P IPUDWAP INOL D ,$91UdSP4d 12 NOL P SNUD] JUOS SIUIUIZ]D 2D » <
: onb 0)dwroo9p 99 op 10[ns ne 9s1091d 359 [1 ‘0IrENUOD NE UG

“Juonnsn( o SUOISSTW 9] Juop suaSe Xne 2310JJ0 359 b uonEIL[OSPOINE, |
op 9J[IqIssod B[ JUSWIWIEIOU ‘00TAIOS Op JOUD NP OANEHIUL[ B SOOSSIE] JUSIOS SOI[EPOW SO0 «
,9snewoine ang assind auresoy 93dwod9p 5 3P SIN[EPOUL SIP UOIUYIP B <
: onb 90UQIYJOI OP SIXQ) SI] SULP ‘}LIOY JUSWA[[NU S, U I “DOSY(J NP UONBUWLIIE, | € JUIWILIIUO)

‘(smol us )reyioy ap UOHOU B[ € AIENUOD
Ied | DIIE)USWO[FYI UOU uoNISodsIp) aIreioy uonesiqo aun ¢ 1ods 1d Sop JUSWOSSIAIISSE | ¢ d1x0101d
QI)9 JIEINES QU UONBOLIPA 0330)) “eunturwr sodox op sdurd) sap o ewixew [reaes; op sdwiay saf juajoadsar
syuade so0 onb 10y19A op onb noafqo omne.p soae nad du ‘Jreaen op sdwd) INS[ Op NP ¥l
op sinof ud 23dwodgp un p JuaA[AI Inb syuage sop [reaen) op sdway np aireroy 23dwodp [ ‘ONUOd Teg

"(€90-€6 10 SHT-06 SI SUONINNSUI SI] SUEP AJLIOSUT UOETIGO)

SO9SI[EI SUOISSIUI SINJ[ OP d[qUIdSUD, | Inod SNPusI-so}duiod Sop JOPUBUIP INJ[ P IDTUIOP 9O
e.nb 91[1qIssod e[ JUSWIWERIOU DOIAIIS 9P JOUD INJ| P SIA-B-SIA 110dS J .4 SOP suonediqo sof <«

¢ [reAeI) op

sdwe) np a1reIUSWI[FII UONIULP B] 99AR UOTOIPLIUOD UD JUSWS[[NU JUOS dU 9 JuoudFeuru

op sopoyiour so] san0) Jed SoISIU00Id JUBABUQIOP JUOS S[UUOSIOd SOp UOIBSIWOUOINE, | 19

uonesijiqesuodsar e "sjio2(qo p Je1UOI 9] NO UOISSIUI OP 21133 B[ SUILOD SIULIOJ SIIUIIIIP

Arnrrard arrasnad rmalardira 1 An OALTAAATIR GAT AALn AaTTTTTATITAA 1 Gamnd ATian n AA TTm T A

LE
Bonpa-esun sdel 77 @ jouId)uI YIS _G_.n. Hom..

SSS%S oaca_s#m:ommooo_me@ %
€1 Xap3D STAVd 0$9SL — UNI3qno)) Ip 3.L131J dnudAe | — steduedy y1ods np uosiejy — SJVNS ﬂ-r- e

<« ‘uonpnipag 4na| v 4adion.ind ap 12 4251 $2] 2P ISSND SIDUL SUOYDULIOf $2D A10A2DU0D

ap JUdWINIS UOU .ﬁm%x:xu Juos sy ! awm?&b&%@ sapoyjou s3] Ju :wﬁ.&: S L 244N U2 2.312u D suadow $9] Jo snuaju0d s3]

dasodo.d v unapuriof ap sanbi303vpad $210v $.4n2] dp 2212.42X2, ] SUDP ‘SINPUOD JUOS SIT » dS1991d €90-€6 S[ uonoNISuy, T ¢

's)10ds sap 10 assounal e[ 9p AIISTUTW NP JUBAS[II SUSWIISSI[LIY 10 SIITAIOS

SO suep s9109jje spuuosiod xne gdq B[ SUEP LIAV.I € JUE[2I 000T OB ST NP S18-000T OU 12109p np uonedridde juenod ,

10ds J [d XNe JUSWAIeIudWa[391 SON[OAJP S9[[90 anb suorssiw sonne, p 10910x0 p (QuS1s )x9) un, p udkowr ne

QUOP) 9JIAIS AP JOUD IND| DAL JUSLWI[[ANJOLNU0D Ju)daode J10s “iods sap anstur np 9jue sed anbiSoSepod 10 anbruyoey

uou (aAn10dg UOHEWIUY P JO[[ISUO)) AP 9][20 anb dnne) a191nonIEd UOHEIOYYE OUN,P JUALOYIUAQ JOS b 110ds 1 ST

sdway np 91dwoo9p op seyfepour s9f 924k Hodder sues 350 adound 29 9red oun,p ‘Onuod 1ed
"« Sajjaunos.ad suoypdnioo sap v Juawa.Aql] 4onbva 410an0d SUDS $241J2.41p SIS D A2ULIOfHOD
25 Juaarop 1o unadojdwd unaj ap uowsodsip v] v Juos su3v $a] janbay E%:m& sdwiay
2] awwi0d pudud, s fi12affo 1Ay np 294np v]» IOAES B [IeAeI) op sdwd) np uonIuydp B <«
11U 939300 stewel e U SIVNS 9T

‘reaey 3p sdurd) np 3)duwroddp Ip SPIEPOIA /T

‘T SO suep [reaen; op sduwo) ne Jie[or 9JQLIE, [ Op G S[OIME, | 9
QIMILIOY, [ 9P SIOABI} NE JudtuIelou ‘stold 939 € SINJ[ Mb dILNUOd O] SWQU 1S3, "AIUOUOINE A[qNOP
91300 Juopiad 310ds J1d sof anb ‘[ SOp UONEYIO B 9P SIO] JUSWOW Unone ¢ ‘uonsonb 919 srewel e u 1|

‘soyyIqesuodsar
10 s20uR)dwod  SAINAS SING] 9P JUSAQ[AI JUSWAUSIOSUS P sopoypuwl sind[ onb Isure
‘sonbynuaros no senbruyda) sesk[eue smd 90udIOSU0d 9p no dnbrdofepad esmjouey sun,p
JUSIDIJRULQ JUSWAUSIASUD P NO 2s1IddX0, P SUOISSIW dp SPTIBYD SAITBUUONIUO] SI] Med onne p  «
¢ (sorruaisse sjouuosiad 3o sonbrSoSepad 30 sonbruyod) s19[19sU00 ‘aossounalf op 30 axrendod
uoneonpy,p seSreyo ‘ossoundf op 10 axrendod uoneonpy,p sioqrEsu0d y1ods op sinossajord)
uonisodsip 91100 9p judwenbpewoe JUSARI Sf JId SO onb | pe uos yed osroord
10/T1/8T NP 914, T "« *"29unp anSuo] 9p spuowade[dop spuonbayy op g SIUMOS JUOS No
[leAR.I) INJ[ AP UonesIue3.Io,[ suep Jne dg.ae[ dun,p JudIdPUq s[inbsio] uondsouoo
9P SUOIOUOJ 2P }I0S YUIUWIDIPEOUI,P SUONIUOJ Op 10s s9Freyd sjouuosidd - » onb asroord
mb G18-000ToU 10109p np O]"Me,] Jed JUSWAIILIUIWS[FII 9910 150 3doouod 99 jred oun,p «
1 110ds J1.d SO] JUIAQ[AI JUOP K 24IDJUIUII]BI.A D1UOUOIND, | » AP JWIYUL P BA UD []

‘sonbi3o3epad 19 sonbruyoo) sa1rE)UAWA[S1 19 SAITRINJR)S SUOISSIW SINI| J20IIXD snjd ou
juatermod j10ds g4 s9f onb 1011n05 vos suep tosuad assie] HOSY 9] onb JurUU0Y SIN[[IR, P IS []

"« Y242YIL
v] 12 uoymudWLIPAX2,] - £ ‘OSiadxa ] 32 112SU0D 3] - 7 ‘UOYUPWLIOS V] - [ 1 UONUIAIIUL, P
soumpuiop s104) ud $2pdnoiSaa a3 puaanad sonb1SoSvpad 1o sonbruyday sjpuuosiad
Sap Suoissiu $a] “wypp 1suIw 24ppd 3] sun » Iefo Juowdterred 10 « NOLINTAYTINI. d
SANIFPNOQ SAT» JImuul ‘uondnnsur da9eo dp [ jwod T "Sf JId Sdp suoIssiw
XNe 9AIR[AI €66 SIBW €7 NP €90-€6 Sf uononysul | Jed $99s1091d juos SUOISSIWU SINJ| <«
$(0LT700T 19 0TL-S8 HU S10109p) sy1ods sop axg)sturur np sdiod sop Juos 90 «
L Ied n__._oumooxo jnes ‘SdrD »
Sd s9] Inod arjdwar juswenbrewoine 159 UONIPUOI A[qQnOp 23320 “(JreAex) op sdwd) np 39Inp e[ op ol
uo 93dwoo9p) 1 sop [reaen) op sdwe) np uonesiuesIo,| © JUe[dI 11/S0/LT NP 9191Ie, | 9P G 9[oNIE |
op 10Ad]a1 1nod 110ds d1.d o] Hjdwal JusAlop anb uonIpuod A[qnop B 91s93u09 srewe( e U SJYNS ST

‘[reaeay ap sdwd) np 3ganp ey 3p anof ud 3)duwroedyp 3y Jed SPUIIIUOI SPPUUOSId] /|

*9)nSIquIE 9)N0} JOAJ] B AINJRU AP JUS[QUIAS SNOU SNOSSIP-10 suonedrjdxo
SO "onQu B & 9sAJeue uos 110} g 19soddo p ojuey [1/Z1/9] NS IOLINOO UWOS Suep HOSY( 97T

1dd ud 310ds sonbisosepad 39
sanbruyd9) spouuos.aad sap reAea)y ap sdwid) np uonesiues.ao | g 9ANL[Y
(7Y/77/77 ND ANSTUIU JIUALT NR JALLIN0)) 7TV ANNY

Décembre 2011 - page 9



/ﬁActualité

SNAPS Infos 89

Gestion de la lettre de mission des CTS

Primum non nocere™® !

Mieux vaut une météo favorable quand le zele administratif se pique d’organiser ’ac-
tivité de praticiens engagés dans la délicate animation de la relation complexe entre
PEtat et les fédérations sportives.

Un magasin de porcelaines

Drole didée que celle de
quelques touches a tout qui pré-
tendent, en ces temps de grande
instabilité politique, réinventer
un dispositif complexe et fragile
sur l'existence duquel repose la
survie du Ministere des sports.
Ce petit ministére de mission
qui cofite si peu au regard de ce
qu’il rapporte, tant en matiére
éducative et sociale quau plan
du rayonnement international
de la France. N’y aurait-il pas
mieux a faire, au beau milieu du
désastre engagé par la RGPP,
que de céder a la éniéme mani-
festation de pulsions standardi-
satrices qui prétendent contro-
ler rigoureusement les acteurs
qui constituent le moteur d’'un
systeme qui fonctionne plutdt
bien?

Il nous a donc fallu rappeler
que la position administrative
de fonctionnaires affectés dans
les cadres de 'administration et
qui exercent des missions « sus-
ceptibles détre exercées aupres des
fédérations sportives » était en-
fin stabilisée depuis le Décret
2005-1718... Et que la période
n’était pas particulierement op-
portune pour tripoter toutes les
manettes!

Un nouveau chef-d’ceuvre
informatique est annoncé...

Si l'entrée en période préélec-
torale semble avoir calmé les
ardeurs en matiere de bricolage

1-D’abord ne pas nuire

statutaire, la défiance envers
I'inconnu aurait, la nature ayant
horreur du vide, éveillé de
nouveaux appétits de controle
dans l'appareil. C’est ainsi que
4 stagiaires se sont, semble-
t-il, vus confier la conception
d’'un « CTS Web ». Un outil de
gestion des CTS a faire frémir
quand on connait lefficience
des outils de GRH informatisés
de nos ministéres. On mesure
ainsi la taille du défi procédu-
rier que représente la réalisa-
tion d'un tel « chef-d’ceuvre »
pour ces compagnons du Tour
de France d’'un genre nouveau...

L'intention affichée est respec-
table puisqu’il ne s’agit de rien
moins que de « valoriser lac-
tion » de fonctionnaires dont on
n‘a jamais médiatisé la part de
responsabilité qui leur revient
dans l'excellence du sport fran-
cais. Et voila que l'on s’inquiete
soudain de 'absence d’outil ef-
ficient et fonctionnel pour

« harmoniser » les lettres
de mission, «amé-
liorer le suivi» et
mesurer «le role
et les missions
des CTS»...

Tout un
programme!

Nous te-
nons tou-

tefois, a
ce mo-

ment de

lexpérimentation, a appeler
I'attention des apprentis ration-
nalisateurs sur le coté irréaliste
d’'une volonté d’harmonisation
formelle appliquée a des condi-
tions d’exercices déterminées
par des réalités fonctionnelles
et fédérales extrémement hété-
rogenes. Il n'est qua comparer
les effectifs de CTS des fédéra-
tions d’athlétisme et de char a
voile pour mesurer les écarts de
réalité professionnelle consta-
tés du seul point de vue d'un
simple critére numérique...

Le SNAPS est tres touché par
autant de sollicitude pour des
cadres techniques qui sont les
pieds dans la glaise et bien sou-
vent, le nez sur le guidon. Aussi
nous ne pouvons que nous fé-
liciter de la mise a disposition
d’'une base de matrice sur la-
quelle pourraient sappuyer les
collegues qui

le
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dé-
sirent.

Un point parmi d’autres reste
encore a trancher: est-il plus
pertinent d’esquiver la « prise
de téte » en estimant le poids
de chaque mission en pourcen-
tage comme le prévoit l'outil
proposé plutét que d’établir un
prévisionnel horaire? Ne se-
rait-ce pourtant pas bigrement
instructif (mais déprimant)
puisque ¢a pourrait, au-dela de
la compensation indemnitaire
pour horaires atypiques, don-
ner une indication sur la réa-
lité de la valorisation d'heures
supplémentaires généralement
effectuées sans compter... ?

D’abord ne pas nuire!

Il est certes louable de cher-
cher a rationaliser le circuit
d’élaboration de la lettre de
mission, cependant la procé-
dure réglementaire’” est tel-
lement irréaliste que l'autorité
qui en prit la responsabilité se
débat aujourd’hui” dans les
2 -Dispositions du décret 2005-1718
du 28 décembre 2005 et développées a
l'envi par l'instruction 06-169

3 - Le circuit est tellement kafkaien que
le Missi dominici dépéché aupres des
équipes techniques perd pied dans la
présentation du schéma destiné a pré-
senter la procédure d’élaboration de la
lettre de mission

affres de pro-

cédures quelle

est bien inca-

pable d’assu-

mer. « D’abord

ne pas nuire »

devrait étre, se-

lon la sage ex-

pression attribuée

a Hippocrate, la

ligne suivie par tous

les protagonistes de
cette affaire.

En la matiére, ne pas nuire
consiste a se conformer al’'usage
plutét que de chercher a coller
a un texte inepte”. Comment
imaginer par exemple qu'un
DTN va rédiger une lettre de
mission pertinente pour cha-
cun de la centaine de CTS de
I'athlétisme ? L'usage s’est adap-
té aux réalités. C’est le CTR qui,
apres concertation avec le pré-
sident de ligue, faisant la syn-
these entre I'analyse des réalités
de terrain et les politiques ter-
ritoriales, concoit et propose sa
lettre de mission en cohérence
avec les directives techniques
nationales. Et 'autorité hiérar-
chique, dans sa grande sagesse,
dispose...

Il ne faudrait pas que
le réve de la raison en-
gendre un monstre...

Au-dela d’'un soutien technique
a la formulation de la lettre de
mission, nos facteurs de « CTS
Web » révent de mettre en place
des « Calendriers: prévision-
nel et réalisé » lesquels seraient
consultables par les principaux
protagonistes de l'espace de jeu
au milieu duquel exerce le CTS.
Cette nouvelle lubie est semble-
t-il directement inspirée des
usages procéduriers qui tentent
4 - Dans l'élaboration duquel le SNAPS

n'est pas parvenu a se faire suffisam-
ment entendre

SNAPS Infos 89

de s’imposer dans les DDI...
Elle constitue un non-sens total
par rapport a la nécessaire au-
tonomie d’organisation que 'on
doit garantir a un cadre dont la
premiére qualité est la dispo-
nibilité et la capacité d’adapta-
tion. De plus, le CTS exerce ses
missions au carrefour d’'un jeu
d'acteurs’” aux intéréts par-
fois divergeant, et si la plupart
du temps le climat relationnel
est propice a I'épanouissement
professionnel, il arrive cepen-
dant parfois que des tensions
s’'invitent dans le systeme. Il est
alors impensable de livrer I'em-
ploi du temps du CTS en pature
a des protagonistes qui pour-
raient étre tentés de s’en saisir
pour régler leurs différends sur
son dos.

Les CTS ne sont pas assujet-
tis a un décompte horaire du
temps de travail. Ils sont dotés
d’'une lettre de mission, ren-
dent compte périodiquement
de leur action et sont tous do-
tés de moyens modernes de
communication qui permettent
de les contacter rapidement
en cas d'urgence, aussi rien
ne justifie-t-il le recours a des
« Calendriers: prévisionnel et
réalisé ». Alors soyons clairs.
Le meilleur gage de l'engage-
ment professionnel, nous le
savons tous, ne réside pas dans
les procédures de controdle,
mais dans le sens de l'action
et lintelligence des relations
contractuelles!

Nous comptons sur la sagesse
de nos collegues pour donner
a cette initiative malheureuse
les suites qu’elle mérite.

Claude Lernould

5-Le Directeur régional chargé des
sports, la DTN, les élus fédéraux...
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Le SNAPS crie « halte au feu »...

C’est — comme cela est symboliquement son habitude — au sein d’'un Creps, celui de Vichy/Au-
vergne que le SNAPS a tenu fin novembre son conseil national (CN) d’automne. Cet établisse-
ment, déja « miraculeusement » épargné lors d'un mémorable coup de faucheuse en 2009, voit
fermer sine die en ce début 2012, le p6le ressource national sport-santé qu’il hébergeait.

Les thuriféraires de la RGPP qui soutenaient contre toute intelligence le bien fondé du rattache-
ment du sport a la santé et la gestion de tous les PTP sport au sein d'une nébuleuse issue de ces
mémes ministéres destinés a la réparation sociale, apres avoir organisé le massacre des valeurs de
notre ministére des sports et du service public du sport, ne sont plus a une contradiction pres!

Il est plus que jamais nécessaire dans ce contexte délétére, ou sont maintenant menacés méme les
CTS et les missions éducatives de ses personnels, que le SNAPS rappelle ce qui est fondateur du

succes actuel de nos couleurs. En gros, ce qui rapporte reste le plus performant...

Un conseil national vivant et
soucieux de réformisme:

Ouvert par la toute nouvelle
équipe dirigeante du Creps, Ca-
therine Roncier et Gilles Vergnault
et l'allocution de Yannick Barillet,
directeur régional, le CN s’est di-
rectement plongé dans le vif de
lactualité.

Une actualité forte, prégnante pour
ne pas dire déstabilisante pour
nombre de collegues, lesquels re-
vendiquent plus que jamais infor-
mations et débats.

Un questionnement fondamental a
resurgi lors de cette ouverture, re-
latif au positionnement et a 'avenir
de nos missions techniques et pé-
dagogiques, principalement dans
ce l'on aimerait encore appeler glo-
balement nos services « déconcen-
trés ».

En effet, le doute ne manque pas de
saisir chacun, a I'examen du fonc-
tionnement de nombre de DDI,
voire de DR, sur la volonté de faire
du sport LE moteur essentiel et
incontournable de la cohésion so-
ciale... Hormis le fait que les PTP
représentent une ressource trés
opportune dencadrement en tant
qu'agent de catégorie A, y compris
pour assurer certaines des taches
administratives pourtant dévolues
a d’autres corps, I'évocation d’écrits
visant a interdire purement et sim-
plement le face a face pédagogique
serait vécu comme une invraisem-
blable régression. La survie des
« structures associées de forma-

tion » et de nos établissements est
de toute évidence en jeu.

De la nécessité de nous inter-
roger syndicalement a ’aune
de ces bouleversements:

Apres avoir rappelé le succes récent
de nos positions lors des résultats
des élections professionnelles du
mois d'octobre, le secrétaire géné-
ral a appelé de ses voeux un effort
collectif afin de faire remonter les
problémes locaux de maniére a
pouvoir les traiter avec toute I'éner-
gie et la technicité nécessaires.
Dans cette perspective, 3 théemes
ont constitué le fil rouge du conseil
autour de 3 axes de débats et de
travaux:

- La finalisation du mémento utile
a nos élus tant régionaux que re-
présentants dans les CT ou dans
les commissions paritaires, avec
pour corollaire la mise a niveau de
notre édition annuelle du SNAPS/
Infos « spécial stagiaires »;

- La rédaction finale et la mise
au vote de notre congres 2012 du
projet de réforme des statuts du
SNAPS, initiée lors des Congres
précédents, afin den améliorer la
pertinence et le fonctionnement;

- Une réflexion et des débats autour
de ce qui peut étre demandé, voire
attendu des politiques et décideurs
a loccasion de l'année électorale
2012, débouchant sur la rédaction
d’une motion synthétique.

Un mémento a I’attention
des secrétaires régionaux
tres attendu:

Véritable outil de référence, fruit
de la collecte entamée depuis tou-
jours par vos élus SNAPS, actualisé
quelquefois difficilement depuis
notre rattachement a la nébuleuse
des ministéres dits « sociaux »
(nous n'avons plus de circulaire gé-
nérale qui fasse moins de 50 pages
avec ses annexes), le mémento a
fait l'objet d’'un toilettage final par
I'équipe en charge de sa réalisa-
tion. L'échéancier arrété lors de ce
conseil prévoit sa parution au tout
début février 2012. Il permettra
vraisemblablement de gagner a la
fois, du temps, de la cohérence et
de l'aisance dans le traitement des
dossiers tant au plan local que na-
tional. Son évolutivité (fiches res-
sources susceptibles d’étre mises
a jour en permanence) en fera — a
nen pas douter — un outil indis-
pensable a tous nos représentants.

Des statuts et un réglement
intérieur du SNAPS actualisés:
Chantier initié depuis bientdt 4
ans (lors du Congres de Font Ro-
meu), le CN de Vichy aura permis
de finaliser un projet qui nétait pas
simple: Comment concilier plus
d’échanges, de dialogues et d’effica-
cité dans nos instances, tout en op-
timisant les cotits de nos réunions

et de notre fonctionnement?
Les dispositions arrétées qui visent
principalement:
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% en une représentativité quan-
titativement accrue des secré-
taires régionaux;

“ un calage sur 3 ans de la durée
du mandat et des élections na-
tionales;

& de nouvelles dispositions du re-
glement intérieur

ont longuement été débattues,
puis adoptées par le CN. Celui-ci a
donné mandat au BN pour étudier
la faisabilité d'un scrutin électro-
nique deés 2012.

Ces dispositions feront trés pro-
chainement l'objet d'une commu-
nication en amont de notre congres
2012 en Aquitaine, afin que celui-ci
puisse définitivement statuer.

Devenir des missions des
PTP sport. Il n’y a plus
de temps a perdre:

Un quatrieme ministre en 4 ans, un
ministére a la dérive, incapable de
récupérer la gestion de ses person-
nels, voire de donner des orienta-
tions claires quant aux missions des
dits personnels dans des services
qui échappent de plus en plus a son
initiative. Personnels qui — dixit le

ministre lui-méme — « sont sa pre-
miére force ». Face a cette « pétau-
diere » ou chacun est susceptible
de donner son point de vue sur le
devenir et les missions des CT, le
conseil national du SNAPS a — hé-
las et depuis bien longtemps — dé-
passé le seul stade de l'inquiétude.

Comme disait un humoriste cé-
lebre, « il en existe qui ont des avis
sur tout, mais beaucoup ont sur-
tout des avis. ».

En ce sens, la motion finalement
adoptée par le conseil national
d’automne sera largement commu-
niquée, tant a I'échelon de 'UNSA
quaux élus, politiques et aux DDI.

De l'inquiétude a la
détermination:
Avec une participation record de
l'ensemble de ses composantes,
auquel étaient venus se joindre
quelques secrétaires régionaux et
des adhérents locaux, ce conseil na-
tional a été un moment d’échange
intense et riche. Il a permis de
constater que de nouvelles forces,
dont nombre de cadres féminines,
sont désireuses de s’investir et de

95% des cotisations acquises par
1a MGEN sont redistribuées pour les soins et
les services rendus & ses adhérents.

C’est, de loin,

Cest surtout la concrétisation de la solidarité
et du non profit, que la MGEN doit aux

la Mutualité - MGEN Action sanitaire et sociale, n°441 921

MUTUELLE SANTE - PREVOYANCE * DEPENDANCE * RETRAITE
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travailler au devenir de notre ins-
titution.

La motion adoptée a l'unanimité
par le CN, rappelle tout bonne-
ment les fondements de notre dé-
marche qui vise a conserver prio-
ritairement le service public d'Etat
des APS dans la sphere éducative,
du premier niveau de pratique
jusquau plus haut niveau. Le BN
est mandaté pour la diffuser le plus
largement possible durant le prin-
temps électoral prochain.

Nous ne manquerons ici pas de
remercier le Creps et son équipe
pour son accueil et I'équipe Auver-
gnate du SNAPS qui n’a pas ména-
gé ses efforts.

Le prochain rendez-vous attendu
est donné pour la fin Mai a Ar-
cachon pour la tenue de notre
Congres. Ce rendez-vous, situé
entre les élections présidentielles
et législatives sera, a n'en pas dou-
ter, un moment fort de notre vie
syndicale.

A chacun dentre nous de (sen)
convaincre d’ici 1a!
Joél Colchen

o 5%

des cotisations
reversees
aux adherents

sous forme
tle prestations:
fien pius qu'w
mutueiie,
ia reference
solidaire ﬁ
y

e

MGEN, Mutuelle Générale de I'Education nationale, n°775 685 399, MGEN Vie, n°441 922
1002, MGEN Fiia, n°440 363 588, mutuelles soumises aux dispositions du ivre Il du code de
913, MGEN Centres de santé,
N°477 901 714, mutuelles soumises aux dispositions du livre Ill du code de la Mutualité.
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Theme N°1 : Le développement

des sections régionales

Dans le contexte actuel de mise en ceuvre d’'une REATE et d'une RGPP totalement inefficaces a
tous les échelons du ministére des sports, la volonté du SNAPS est de poursuivre le développe-
ment de son activité régionale pour permettre a tous les PTP sport de conserver de réelles mis-
sions techniques et pédagogiques. Ce combat passe par le fonctionnement de sections régionales
dynamiques afin que les personnels réfléchissent et échangent sur des activités professionnelles et
syndicales appropriées. Renforcer les connaissances réglementaires des secrétaires régionaux et
leur permettre de s’adapter a I'évolution des textes, tels sont les objectifs que se donne le SNAPS
dans 'accompagnement des sections régionales.
Des hauts et débats

En 2011, deux regroupements des secrétaires régionaux ont eu lieu a Paris et a Montpellier, pour leur per-
mettre déchanger sur l'actualité mouvementée du ministere et le fonctionnement des sections régionales.
Quatorze dentre elles étaient ainsi représentées pour confronter les points de vue sur les avancées du
SNAPS, les difficultés en cours et la maniére de mieux se positionner au sein des établissements et services.
Ces rencontres ont montré la nécessité de permettre aux élus de se voir plus fréquemment, entre les congres
et conseils nationaux.

Les sections régionales:
un carrefour stratégique

Ces sections régionales sont des espaces de rencontre qui permettent aux adhérents de poser leurs questions
et dobtenir des éléments de réponse aux difficultés qu'’ils rencontrent. Elles sont aussi l'occasion de faire re-
monter les problémes de dysfonctionnement des services, permettant ainsi de mener une stratégie syndicale
plus efficace. Au sein des sections régionales, les secrétaires régionaux font le lien avec le SNAPS national,
régulierement au coeur de l'actualité ministérielle, et avec les chefs de service notamment lors des comités
techniques.

En attendant la présidentielle, voici les perspectives des sections régionales en 2012 :

+ Envoi du classeur « mémento des secrétaires régionaux », pour accompagner chaque SR dans son acti-
vité syndicale

+ Organisation de trois nouvelles journées de formation entre secrétaires régionaux pour s’approprier le
mémento, échanger sur l'actualité et se préparer au dialogue, souvent musclé, au sein des comités tech-
niques. Le ler regroupement sera une réunion téléphonique organisée spécialement pour les DOM-
COM.

+ Rencontres plus fréquentes entre le bureau national et les sections régionales, en allant a leur rencontre.

+ Lancement, a titre expérimental, dune 1 journée de formation pour les élus du SNAPS des comités
techniques régionaux ou départementaux.

Dans le prochain SNAPS Info, nous vous présenterons quelques initiatives régionales, montrant la vitalité
des sections.

Bienvenus aux nouveaux secrétaires régionaux:

Maé DOUABLIN, Franche Comté
Florent ROSEC, Guadeloupe

Congres régionaux
IIs se tiendront, au plus tard, un mois avant le congres national qui se déroulera du 22 au 24 mai 2012, de
facon a transmettre les mandats régionaux. Pour toute question sur lorganisation d'un congres régional,
n’hésitez pas a nous contacter.
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Le classeur des secrétaires régionaux: présentation des fiches du classeur du secrétaire régional.
Le classeur est un outil avant tout destiné a venir en appui de la mission du secrétaire régional. Il sera
également accessible aux syndiqués sur lespace réservé du site du SNAPS.

¥R N e N

N

¥ 0NN W

10.

I. Vie syndicale
Historique
Structuration fédérale
Elections professionnelles
4. Statuts du SNAPS et RI
Grille de cotisation et bulletin d’adhésion
6. Mandats et revendications du SNAPS
Fonctionnement BN et CN
CAP, CTPM
CTPR, CTPD et comité d’établissement

. Chiffres clefs (nbrs PS, CTPS...)
. Evolution du ministére et des ministres

II. Textes réglementaires
Cadre réglementaire de lexercice
missions des CAS et Formateurs

Cadre réglementaire de lexercice des
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Formation tout au long de la vie
Cumul d’activité

Retraite

Action sociale

Nouvel arrivant (stage, service antérieur,
titularisation)

Procédure disciplinaire et sanction
RGPP

Etablissement CREPS
(fonctionnement, décret...)

Reéglement intérieur des DDI

et Ecole

II1. Démarches et outils syndicaux

Animation de la section régionale
Entretien avec le chef de service
Savoir négocier

Savoir gérer un conflit
Documents types

IV. Calendrier des CAP, CTM, des élections
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V. Annuaire des personnes ressources
et principaux partenaires
Mémo personnel
Annuaire BN et CN
Annuaire SR
Annuaire personnes ressources a la centrale

Annuaire UNSA Education Région
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Réglements intérieurs dans les DDI

Nos collégues nous ayant beaucoup sollicité pour cette thématique d'actualité le conseil national a donc
logiquement travaillé sur la construction de cette fiche technique fortement d'actualité.

Références: Arrété du 27 mai 2011 relatif a l'organisation du temps de travail dans les directions dépar-
tementales interministérielles, circulaire précisant les modalités dapplication de l'arrété du 27 mai 2011
relatif a lorganisation du temps de travail dans les directions départementales interministérielles

Généralités:
& Les reglements intérieurs des DDI ne peuvent en aucun cas revenir sur des dispositions précisées par un
texte de niveau supérieur (lois, décrets, arrétés, circulaires de niveau national...).

Le RI ne peut donc pas remettre en cause l'autonomie de travail du PTP, ni revenir sur 'autorité directe
et unique du chef de service sur le PTP.

& Lerodle du Rl est de:
- décliner, préciser des dispositions prévues par les textes réglementaires.
- créer des regles lorsque celles-ci ne sont couvertes par aucun texte (par exemple: heure d'ouverture au
public, gestion du parking de la DD...)

& Rappel du positionnement d'un membre du SNAPS siégeant au titre de 'UNSA au CTPD:

- le projet du RI n'est pas conforme aux textes réglementaires existants. Dans ce cas, le représentant
refuse de voter. Le représentant doit faire noter au PV que cette dispo étant non réglementaire est non
avenue et donc nest pas opposable au PTP.

- le projet du RI est conforme aux textes réglementaires existants mais contraire au mandat porté par
notre représentant. Dans ce cas, le représentant vote « contre ».

Rappel des textes réglementaires et postures du SNAPS sur certains points récurrents:

& Tentative de remise en cause du « FORFAIT JOURNALIER » pour les PTP: (dispositif ne relevant pas
d’'une déclinaison au sein du réglement intérieur)*1
- Les PTP restent automatiquement au « forfait » sauf ceux qui font une demande expresse écrite pour
ne plus en bénéficier. Le temps de travail des PTP est donc décompté en 208 jours de travail.

@ Tentative de remise en cause du « DECOMPTE AUTODECLARATIF » au nom du respect du temps
de travail et du controle: (dispositif ne relevant pas d'une déclinaison au sein du réglement intérieur)*

- Afin de s’assurer du respect par ces agents des temps de travail maximums et des temps de repos
minimums, 'agent doit tenir a jour les heures effectuées dans un décompte auto déclaratif donc né-
cessairement a posteriori.

- Le document auto déclaratif n'est pas soumis a validation mais uniquement au controle du respect des
amplitudes maximales de travail.

- Ces éléments sont tenus a disposition du chef de service qui peut vérifier a posteriori le travail effectué.

- Un bilan annuel de l'utilisation de l'article « 10 » au sein du service est effectué en CTP.

& Tentative « d'imposition de présence dans les services »:
- Aucune plage fixe de présence au bureau ne peut étre imposée (principe réaffirmé par 'administration
lors du CTPC des DDI du 17 mars 2011)
- Les heures d'ouverture des DDI et les gestions des modalités horaires ne concernent pas les PTP.
- Pour les jours de fermeture du service, les agents soumis a un décompte en jour de la durée annuelle
de leur temps de travail déclarant avoir travaillé ce jour-la par le biais de leur décompte auto déclaratif
ne pourront se voir décompter un jour de congé.

& Ordre de missions permanent:
- La spécificité des missions des PTP les amene a pratiquer leur activité quotidienne en dehors de leur
lieu de résidence administrative. Cela nécessite, de fait, la mise en place d'un ordre de mission perma-
nent.

Décembre 2011 - page 16



/FConseil national

Motion du Conseil national réurni a

Vichy du 15 au 17 novembre 2011

Le SNAPS réaffirme que le sport est avant tout éducatif

L’Etat doit assumer sa responsabilité éducatrice a travers la valorisation du Service public du sport,
lequel integre les pratiques fédérales, scolaires et universitaires."

L’Etat a donc vocation a piloter la politique nationale du sport en partenariat avec le mouvement
sportif fédéral. Cette politique garantit I'égalité d’acces aux pratiques sportives sur I'ensemble du territoire.
Clest la raison pour laquelle sa mise en ceuvre est déconcentrée, en cohérence notamment avec l'organisa-
tion institutionnelle déconcentrée du mouvement sportif francais.

La déclinaison territoriale de la politique sportive nationale sera mise en ceuvre dans le cadre de
« Conférences régionales du sport » regroupant les principaux acteurs du sport régional et présidées par
le Directeur régional chargé des sports. Elles seront I'espace fonctionnel dexpression du partenariat néces-
saire entre les services de I'Etat, les institutions sportives régionales et les collectivités territoriales ainsi que
le lieu de l'indispensable concertation avec les partenaires sociaux représentatifs du champ sportif. Cette
organisation impose le maintient de la clause de compétence générale des collectivités territoriales sur le
champ sportif au-dela de 2015.

L'organisation de I’Etat sur le champ du sport doit sortir de lemprise institutionnelle des ministéres
dits « sociaux » en intégrant le ministére des sports dans un pole éducatif interministériel”. Il est en effet
essentiel de réaffirmer les activités physiques et sportives dans leur pertinence éducative historique plutot
que de les reléguer dans le role illusoire de réparation sociale auquel les condamne le rattachement de
circonstance au concept fourre-tout de la « cohésion sociale ».

Le pilotage territorial des politiques publiques du sport doit étre mis en ceuvre a partir de direc-
tions régionales dotées de ressources humaines spécialisées (Conseillers techniques et pédagogiques) et
de moyens budgétaires dignes d'une grande nation sportive, en rapport avec la nécessité d’accompagner le
formidable développement des pratiques.

La contribution de I’Etat a la mise en ceuvre de la politique publique du sport sexprime a travers des
missions de développement, de soutien et de recherche vis a vis: des pratiques sportives éducatives pour
tous, du sport de Haut niveau, de la formation de cadres et de la recherche-action. Elle est inconcevable
sans ressources techniques et pédagogiques dédiées et I'appui logistique du réseau des établissements ré-
gionaux et nationaux. Le maillage du réseau des CREPS doit étre intégralement restauré. Le statut de ces
établissements pourrait évoluer en « Etablissements publics régionaux du sport » (EPRS) sur le modéle
institutionnel des lycées (EPLE).

1-Sans exclure les pratiques corporatives
2 -Permettant de renforcer les liens avec 'Education physique et sportive scolaire et le sport universitaire

Meilleurs Voeu:
Nouvelle Annes
Médailles Réussitd
Record Sport
Travail Avancement
Defi Santé Bonheu

' Soutien Projef]
% L/ Performance
__ Confiance Succes

Energie Volontd
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Parole d'adhérent

Jeune Conseiller Technique je suis
adhérent au SNAPS depuis que
je suis en poste. La démarche m’a
semblé naturelle dés le début: par-
ticiper a la défense de mes droits et
de mes missions. Ma vision était
peut-étre naive et grossiere sur le
role d’'un syndicat mais jai sou-
haité étre actif: avec un peu
de recul il me semble que
I'important reste la dé-
marche de se rap-
procher d’une
organisation
syndicale.

Jai  participé

a mon premier
Conseil National
principalement
par curiosité en
ayant la volonté de
mieux comprendre
le fonctionnement du
SNAPS. De suite jai
été séduit par le prag-
matisme des théma-
tiques abordées ainsi que
la maniére de les traiter:
nous proposons de faire
avancer les choses.

Mon implication syndicale
sest rapidement construite
autour de ma soif de com-

prendre mon environnement pro-
fessionnel. Ma participation au
Conseil de National de Bourges en
mai dernier, puis a celui de Vichy
a été un tremplin dans ma quéte.
Ces moments dinformation, de
production et d’échanges plus ou

moins formels m’'ont confirmé mon
envie de poursuivre dans cette voie.

Dorénavant le Conseil National
est l'espace qui me permet d’ali-
menter ma conviction d’étre acteur

des changements qui mentourent.
Notre contexte professionnel évo-
lue et je pense qu’il nous appartient

d’accompagner ces transforma-

tions pour qu’elles tendent vers des
valeurs auxquelles je crois et que

je retrouve dans les revendications
du SNAPS.

A travers mon humble participa-
tion aux travaux des deux derniers
Conseils Nationaux j’ai trouvé du
sens dans mon intervention. C’est
cette action sur le réel qui me
donne lenvie de participer
a la construction d’un
véritable service pu-
blic d’Etat des
APS. Notre
environ-
nement
profes-
sionnel,
certes dif-
ficile, ne
dois pas nous
faire oublier
quau-dela de
la défense de
notre métier, de
nos missions il y
a un réel enjeu a
défendre le sport
et son organisation
d'une maniere telle
que limplication de
I'Etat soit réellement
prégnante car garante
de sa prise en compte
dans la vie de notre socié-
té pour ce qu’il est et ce qu'il peut
apporter.

Lorrie Delattre
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Le SNAPS, PUNSA/Education et
I’UNSA confortent leurs positions.
Attention il faut revoter pour les

Votez et faite voter SNAPS
avant le 1°" mars 2012

Le scrutin du 20 octobre 2011, qui s’est déroulé dans des conditions ubuesques, a confirmé que:

& le SNAPS demeure le ler syndicat du ministere des sports en représentant trés majoritaire-
ment les professeurs de sport (pour les CTPS, il faut revoter);

5;;,

5;,

'UNSA/Education reste la 1% fédération du champ « jeunesse et sport »;
PUNSA devient la 1% confédération de I'entité contre nature et hétéroclite composée des

ministéres chargés des sports, de la jeunesse, de la vie associative, des solidarités, de la co-
hésion sociale, de la ville et de la santé.

Malgré nos avertissements répétés et nos interventions interconfédérales jusqu’au ler mi-
nistre, 'administration a été dans l'incapacité totale d’assurer le déroulement serein de ces
élections (trop de ministéres et de scrutins rassemblés, certains CTPS étaient concernés par
cinq scrutins). Les dysfonctionnements constatés auraient cent fois justifié une annulation
globale. L’administration, droite dans ses bottes, bien qu’obligée de reconnaitre ses carences, a
refusé d’annuler la quasi-totalité des scrutins.

Toutefois, face au nombre tres important de CTPS qui n’avaient pas recu leur matériel de vote,
Padministration a bien été dans l'obligation d’annuler ce scrutin.

L’UNSA obtient 6 sieges
sur 15 au CTM des
ministeéres dits sociaux

Avec presque 37 % des voix et
grace a une confortable avance
(15 % des voix et 3 siéges de
plus que la seconde liste) 'UN-
SA/Fonction publique (en [loc-
currence UNSA/Education
et UNSA/Emploi solidarité)
confirme ses résultats obtenus
en 2010 au sein des DRJSCS et
DDCS (PP).

Ces résultats sont également
confirmés par nos positions tres
majoritaires obtenues au sein des
CT des DJSCS'” DOM-COM.

Cette place de leader'” nous

1- A Texception de la Guyane ot 'UN-
SA a fait un recours ministériel contre

le rejet de sa candidature.
2-A double titre, puisque le SNAPS
était téte de liste pour 'TUNSA.

conforte dans notre ligne d'oppo-
sition a la RGPP, tueuse de la di-
gnité professionnelle des agents
publics.

Le SNAPS plus que jamais
le syndicat des PS

Avec 81,1 % des voix, soit presque
5% de plus que lors du scrutin
précédent, le SNAPS conserve 4
sieges sur 5 a la CAP des PS.

En tant que représentant his-
torique de ce corps, dont nous
avons obtenu la création, comme
celui des CTPS, vos commis-
saires paritaires défendront plus
que jamais:

o l'unité du corps et celle des

fonctions de PTP sport;

+ la spécificité du statut et des
missions des PTP sport;

+ léquité dans l'avancement et
les mutations des PTP sport.

L’UNSA/Education majoritaire
dans les établissements du MS

L’UNSA/Education s’affirme éga-
lement comme la 1*¢ fédération
syndicale au sein des établisse-
ments JS.

Nous obtenons notamment 31
sieges dans les CT des établis-
sements JS) devancant de 10
sieges la fédération suivante.
Toutefois, notre implantation
dans les établissements, bien que
majoritaire, n'est pas homogeéne.
Cet état de fait, comme la créa-
tion d'un CTM spécifique aux
établissements JS, ou I'UNSA/
Education obtient 4 siéges sur
dix, nous engage a mieux prendre
un compte la spécificité de nos
collegues affectés en établisse-
ments.

3 - Officiellement, il ne reste que I'IN-
JEP comme établissement, sans mur,
jeunesse.
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Nouveau scrutin pour les CTPS
Votez SNAPS avant le 1/03/12

Le fait que les CTPS votent 2 fois
- une pour la CAP commune aux
domaines sport et jeunesse,

- une pour la CETP sport ou jeu-
nesse - associé au fort pourcentage
de CTPS sport détachés sur des
contrats PO/HN a placé la DRH

et la DRJSCS IDF dans l'incapacité
d’adresser le bon matériel de vote a
chaque électeur.

Chaque CTPS est donc amené a
revoter 2 fois avant le 1/03/12.

Il est & noter que les Conseillers
Techniques et Pédagogiques (CTP)
de 1°<¢ et 2*™ catégorie - statut
d’emploi de contractuel en extinc-

SNAPS Infos 89

tion” depuis la création des corps
de PS et CEPJ - sont également ap-
pelés a revoter.

Jean-Paul Krumbholz

4-11 ne reste plus que 11 collegues
électeurs.

Le SNAPS fera tout pour étre a la hauteur de votre confiance.

Force de proposition, mais également d’opposition, le SNAPS n’acceptera jamais que les
PTP sport se fassent déposséder de leurs compétences et des conditions de leur expression
au service d’une véritable politique éducative du sport.

CAP des professeurs de sport

Sur 2471 électeurs, il y a eu 1027 votants dont 27 votes blancs ou nuls, soit 1000 votes valablement exprimés.

Résultats :

SNAPS : 811 voix / 81,1 %
SNEP-FSU : 171 voix / 17,1 %

FO:18voix/ 1,8 %

pour mémoire, en 2008, le SNAPS avait obtenu 76,4 % des voix.

1,80%

Pourcentage de voix

H SNAPS

Commissaires paritaires du SNAPS (4 titulaires + 4 suppléants)
Alain JEHANNE - Hors classe
Pierre TOMASI — Hors classe
Franck BAUDE - Classe normale

m SNAPS
B SNEP/FSU

Répartition des sieges

André PERROT - Classe normale
Philippe BISSONNET - Hors classe
Jean-Marie DEBRA — Hors classe
Raphaél MILLON - Classe normale
Claude LERNOULD - Classe normale
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Comités Techniques des établissements

Répartition des sieges

INSEP | 3 —
ENVSN 1 : =
ENSM E%
CREPSVichy . 2 2 -
CREPS Sud-Est =—2— 3  °
CREPS Poitiers .- 3 =

CREPS Nancy _J_%% J— —
CREPS Montpellier = 1 == 2 - Ty w— %{cm
CREPS lle-de-France ng e e— — 0
CREPSduCentre =k= 2 = —— E————
CREPS des Pays-de-la-Loire T%% T T A ——
CREPS de Wattignies ~, 2 == 1 : e —t—
CREPS de Toulouse 3—§ I = 3  —
CREPS de Strasbourg E ——
CREPS de Reims | = 3 T ——

i

CREPS de la Réunion
CREPSde Dijon === 2 = Répartition des siéges au CTC
CREPS Aquitaine === 1 =

CREPS Antilles-Guyane i 1 —3——=

SGEN CFDT ®mCGT " FO mFSU mUNSA mCSEN FGAF

Répartition des sieges par CTE

L'UNSA éducation s’affirme comme la 1ére fédération syndicale au sein des établissements Jeunesse et Sports

Comité Technique Ministéres dits sociaux
Répartition des siéges

Le SNAPS, téte de liste au sein de 'UNSA conforte sa place de leader
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Elections

S Z%\muw a la CETP

Syndicat National des Activités Physiques et Sportives n mm nq 1 m m 30 :

Avant le 1" mars 2012

Vous devez élire vos représentants a la
Commission d'Evaluation Technique et Pédagogique
Des Conseillers Techniques Pédagogiques Supérieur

Secteur Sport

Ne laissez pas les autres décider a votre place
Votez et faites voter SNAPS

Votez et faites voter SNAPS

Le syndicat historigue
Qui a obtenu la création des corps
de PS et CTPS
et qui les défend face a la RGPP

Attention : Vous devez voter deux fois
des réception du matériel de vote:
@ pour la CAP des CTPS (liste unique SNAPS-SEP)

< pour la CETP SPORT (liste SNAPS)

Vos bulletins doivent arriver a la DRH par voie postale
avant le 1°" mars 2012

Ne rayez aucun nom, vos bulletins seraient nuls !

La CAP est obligatoirement consultée sur toutes les questions qui
concernent notre vie professionnelle

I/ La gestion des carriéres :titularisation, mutation, évaluation, promotion, position
(activité, détachement, mise a disposition, disponibilité, congés de formation, etc.)

II/ Les contentieux et procédures disciplinaires

Représentant historique et majoritaire des PTP sports de I'Etat
le SNAPS a obtenu entre autres

@ la création des corps de PS en 1985 et du corps de CTPS en 2004 ainsi que le maintien du
recrutement des CTPS en 2011 alors que la suppression du corps était programmée dans le
cadre de la RGPP

< des indemnités de sujétion spécifiques pour les CTPS (décret n® 2004-1228)

@ le maintien et le renforcement du statut des « cadres techniques » (Décret n® 2005-1718 du
28/12/05) et des contrats PO/HN face aux tentatives récurrentes de leur suppression

@ |e maintien des missions techniques et pédagogiques dans le champ des APS et la trés large
autonomie des PTP sport (arrété du 28/12/01 et arrété 27/05/11 pour les DOI)

@ |'accés facilité des CTPS aux postes a responsabilité (DTN, EN, DR, DRA, DD, D et DA de
Creps...)

@ une évaluation, y compris la conduite de I'entretien, exclusivement par le chef de service
(arrété du 7/10/11)

Le SNAPS se bat contre la RGPP pour le maintien

@ d'un véritable « service public d'Etat des APS » éducatif, constitué d'établissements
nationaux, de services déconcentrés « spécifiques » et d'un CREPS par région, en s'opposant aux
tentatives de la RGPP de le noyer et dénaturer en le cantonnant aux champs de la réparation
sociale et de la santé

= de l'existence d'un ministére spécifique s'appuyant sur les corps de PS et CTPS et leurs

au champ éducatif

@ des carriéres évolutives pour les CTPS

Les commissaires paritaires du Syndicat
défendent votre avenir face a la RGPP

Ils imposent et font respecter vos droits

dans un souci d'équité et de transparence

ATTENTION CECI N’EST PAS UN BULLETIN DE VOTE

SNAPS P upg |
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Tout ce que vous avez toujours voulu

savoir sur l'action sociale, sans jamais

oser le demander... ou presque !

Vous étes nombreux a avoir déja travaillé avant d’accéder au corps des Professeurs de sport. 11
faut savoir que tous les services accomplis comme agent non titulaire de droit public (contrac-
tuel, vacataire, etc... pour I’Etat, une collectivité, etc...) a temps complet, incomplet ou partiel

vous ouvrent des droits:

L’action sociale ? Kezako ?

Définitions
L'action sociale dans sa globalité,
désigne lensemble des moyens
par lesquels une société agit sur
elle-méme pour préserver sa co-
hésion, notamment par des dispo-
sitifs 1égislatifs ou réglementaires
et par des actions visant a aider les
personnes ou les groupes les plus
fragiles a mieux vivre, a acquérir
ou a préserver leur autonomie et a
s’adapter au milieu social environ-
nant.

Dans le cas qui nous intéresse, le
terme d’action sociale est un peu
dévié de ce sens premier et s’ap-
parente aux moyens mis en ceuvre
par des organisations (ici I'Etat)
dont ce n'est pas le role premier,
pour améliorer les conditions de
vie des agents et de leurs familles.
Elle est constituée par les presta-
tions spécifiques que 'administra-
tion accorde a ses agents, actifs,
mais aussi retraités, notamment
dans les domaines de la restaura-
tion, du logement, de l'enfance et
des loisirs.

En gros la, vous vous dites proba-
blement deux choses: «Ah mais
cest comme le CE du boulot de
mon voisin Michel » et « Mais c’est
bien la premiére fois que jentends
parler de ¢a! ».

Dans le premier cas, oui, c’est un
peu c¢a: l'action sociale est un peu
comme le CE du boulot de votre
voisin Michel, sauf que ca porte
un autre sobriquet et que vous
n‘aurez peut-étre pas la semaine
de vacances a Marrakech pour le
prix d'une baguette de pain. Mais
l'action sociale pour les fonction-

naires d’Etat est le pendant du
CE (quand il existe) dans le privé:
les prestations sont financées par
I'employeur, ventilées aupres des
agents, selon des criteres définis,
pour des domaines identifiés, pour
faire simple.

Dans le deuxiéme cas ce n'est peut-
étre pas faux et c’est donc tout l'in-
térét de cet article.

L’action sociale est composée de
deux volets complémentaires: I'ac-
tion sociale ministérielle et 'action
sociale interministérielle. C’est le
minimum auquel un agent a droit.
En plus de ¢a, localement, des ac-
tions peuvent étre mises en ceuvre
dans les services, a leur initiative:
bons cadeaux et arbre de Noél pour
les enfants, panier gourmand ou
autres cadeaux de fin d’année, aide
au BAFA, soutien scolaire, aide au
logement...

Il arrive, dans certaines situations,
que I'Etat, les collectivités locales
et leurs établissements publics
confient a titre exclusif la gestion
de tout ou partie des prestations
dont bénéficient les agents a des
organismes a but non lucratif ou a
des associations nationales ou lo-
cales régies par la loi du 1* juillet
1901 relative au contrat d'associa-
tion.

IIs peuvent participer aux organes
d'administration et de surveillance
de ces organismes.

L’action sociale ministérielle

L'histoire du Ministere chargé des
sports et son émanation de 'éduca-
tion nationale permet d’expliquer
que pendant de nombreuses an-
nées, 'action sociale ministérielle a

été servie directement par les rec-
torats, qui, bien mieux habituées a
ce genre d'exercice que les services
déconcentrés de la jeunesse et des
sports, assuraient la gestion des de-
mandes, les versements des presta-
tions ministérielles (PM) ... lorsque
celles-ci étaient demandées!

Pour des raisons que vous pourrez
trouver seul, et qui peuvent avoir
des origines tres variées, il se peut
que vous n‘ayez jamais eu connais-
sance des prestations auxquelles
vous aviez droit par le passé, ou que
vous en ayez bénéficié sans méme
le savoir (cas de la prestation repas
quand vous avez acces a des restau-
rants administratifs par exemple).

Pourtant, chaque administration
dispose d'un crédit budgétaire
particulier pour développer lac-
tion sociale, culturelle, sportive et
de loisirs menée en faveur de ses
agents.

L’action sociale interministérielle

Laction sociale interministérielle
sest considérablement renforcée
depuis 2006.

L'action sociale interministérielle,
harmonisée par le Comité inter-
ministériel consultatif d’action so-
ciale (CIAS), vise en particulier a
répondre aux préoccupations et at-
tentes générales et transverses ex-
primées par l'ensemble des agents
dans le cadre des orientations
fixées par le ministre chargé de la
fonction publique en matiére de
gestion des ressources humaines.
Ces derniéres années, l'action so-
ciale interministérielle s’est tout
particulierement attachée a favo-
riser et faciliter pour les agents la
conciliation de leurs vies profes-
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sionnelle et familiale. Le budget
dédié a cette politique a représenté
140 M€ en 2010.

On parle alors de prestation inter-
ministérielle (PIM).

Le CIAS possede des antennes ré-
gionales par le biais des Sections
régionales d’action sociale (SRIAS).
Au CIAS comme dans les SRIAS,
la gestion est assurée par des repré-
sentants de I'administration et des
syndicats.

Qui? Quand?

Comment ? Combien ?
. Qul?
Titulaire ou contractuel (a lex-
ception des contractuels rému-
nérés directement sur des bud-
gets CREPS), vous rentrez dans
le champ d’application de l'action
sociale harmonisée. Les retraités
peuvent également bénéficier de
certaines prestations.
¢ Quand?
Vous pouvez demander le ver-
sement d'une prestation parfois
jusqua 12 mois apres le déroule-
ment d’une action. Attention toute-
fois, ce nest pas le cas de toutes les
prestations et certaines d’entre elles
ont un délai plus court (exemple de
l'aide au nouveau logement). Les
prestations sociales fonctionnent
avec des crédits annuels et comme
a chaque fois, quand les crédits
sont épuisés, il nest pas possible
d'obtenir une rallonge budgétaire.
Vous avez donc tout intérét a for-
muler vos demandes dés la fin des
actions et en tout état de cause au
fur et a mesure. Les premiers arri-
vés seront les premiers servis.

« Comment?

Depuis le 1¢ janvier 2011, il y a en
principe un correspondant action
sociale dans chaque direction, au
moins régionale.

Pour les agents relevant du minis-
tere chargé des sports, les crédits
d’action sociale sont intégrés a la
dotation globale de fonctionne-
ment sans toutefois avoir été inté-
grés au BOP 333. Ils sont donc ins-
crits au BOP 124, a raison de 90 €/
ETPT sur le titre I et 359 €/ETPT
sur le titre IIL

11 faut savoir que certaines presta-
tions d’action sociale sont gérées
non pas localement, mais directe-
ment par la Direction générale de
I'administration et de la fonction
publique (DGAFP).

C’est ainsi que, si vous étes parent
de jeunes enfants (0 a 6 ans), vous
avez pu bénéficier du CESU garde
d’enfant adresse:
www.cesu-fonctionpublique.fr

La gestion et lattribution des
chéques vacances sont aussi gérées
nationalement et derniérement,
vous avez sans doute été destina-
taire (cette fois par votre service
qui a recu les plaquettes) de l'infor-
mation comme quoi ce dispositif
avait été revalorisé (une tranche
d'épargne bonifiée a 30 % est créée
pour les agents aux revenus les plus
modestes et les revenus fiscaux de
référence sont majorés de 15 %).
Pour de plus amples renseigne-
ments, vous pouvez aller a cette
adresse:
www.fonctionpublique-chequesvacances.fr

1l existe quelques principes de base
au versement des prestations:
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familial (QF) est calculé pour cette
prestation comme si le ou les en-
fants étaient fiscalement a charge,
- en cas de couple d’agents de I'Etat,
la prestation n'est versée qua un
seul agent.

Les PIM et les PM de méme na-
ture ne sont pas cumulables. Mais,
quand le droit a PM est épuisé, la
PIM prend alors le relais.

Si ceux-ci nexistent pas dans votre
service, vous pouvez accéder aux
formulaires de demande via l'intra-
net de l'administration
sanitaire et sociale

- méme si cela semble évident, la [#5%

prestation versée ne peut en aucun

cas étre supérieure a la dépense |

réellement supportée, déduction
faite des autres aides dont peut
bénéficier 'agent par ailleurs (co-
mité d'entreprise du conjoint (mais
non, pas celui de Michel!), aide lo-
cale...),

- les revenus pris en compte en gé-
néral sont ceux de I'année N-2, sauf
si une situation ultérieure peut
étre plus favorable a 'agent (cas de
mariage, naissance, déces, sépara-
tion...). Il est a relever que ce sont
les revenus de 'année N-2 qui sont
pris en compte pour les calculs,
mais que la situation familiale (le
nombre de parts fiscales donc),
s’apprécie sur I'année N,

- seuls les enfants fiscalement a
charge peuvent engendrer le ver-
sement d'une prestation sociale,
exception faite des prestations
vacance ou famille, quand un pa-
rent n‘ayant pas la garde d’'un en-
fant part en vacances avec celui-ci.
Dans ce cas, et lui seul, le quotient

(www.
intra-
net.jeu-
nesse-social.
sante-sports.gouv.
fr -> Ressources humaines

(DRH) -> Action sociale).

Dans ce chapitre, vous pouvez éga-
lement avoir accés a un outil de
simulation de prestation sociale
(AGED). En quelques clics, vous
pouvez identifier votre droit a telle
ou telle prestation sociale.

+ Combien?

Beaucoup de PM ou PIM sont sou-
mises & un savant calcul, permet-
tant de définir un pourcentage a
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appliquer a la prestation de base
(entre 70 et 130 %). C'est un peu
abscons mais ne vous inquiétez
pas, ¢a va bien se passer:

Pour effectuer ce calcul, il faut
connaitre son revenu fiscal de ré-
férence: RFF (ligne 25 de votre dé-
claration de revenus).

Pour calculer votre QF, vous di-
visez votre RFF par 12 et par le
nombre de parts fiscales de votre
foyer: RFF/12/nombre de parts
= QF de l'agent

Pour connaitre le taux
qui pourra vous
étre appliqué:
(QF  pla-
fond -

I'agent)/
constante
= taux appliqué
Pour 2011, le QF

plafond est de 1625 € et la
constante est fixée a 5,35.
Quelques exemples cf. tableau
dans l'article

Comment savoir ce qui se fait
en matiére d’action sociale
dans votre établissement, DDI,
DRJSCS ou au Ministére pour
les personnes sous contrat ?

Vous pouvez tout a fait solliciter un
point précis des dépenses engagées,

par poste ou par ministere, lors du
comité technique dont vous dépen-
dez, par le biais des personnes qui
siegent dans cette instance. Vous
pouvez aussi demander ces infor-
mations a la personne chargée de la
gestion de ce dossier. A priori cette
personne devrait étre en poste sur
le secrétariat général de votre éta-
blissement, DDI, DRJSCS ou au
Ministére.

Les montants des PM, des PIM sont
réévalués régulierement, en prin-
cipe au début de chaque année. De
la méme maniére, les quotients per-
mettant de calculer le coefficient a
appliquer sur certaines prestations
ont été récemment revus a la hausse.

100 % des gagnants ont
tenté leur chance

Ce document a la simple intention

d’introduire l'action sociale, sans en

faire le tour completement et de faire

prendre conscience de quelques vé-

rités:

< laction sociale existe bel et bien
et peut réellement améliorer
la qualité de vie des uns et des
autres, par des aides financiéres
ponctuelles ou régulieres;

@ d'une maniére générale pour les
emplois que nous occupons et
les rémunérations qui vont de
pair, les personnels techniques et
pédagogiques que nous sommes
ne pourront pour beaucoup pas
bénéficier de laction sociale
jusquau jour révé de notre dé-
part a la retraite, s'il existe. Car
il arrive un moment ot l'on peut
passer «du coOté obscur de la
force » et ou le QF calculé sort
des fourchettes de l'adminis-
tration. Toutefois, on se rend
compte que les types daction
sociale d'une part et 'évolution
de nos rémunérations dautre
part, nous permettent de perce-
voir des aides en début de car-
riere et notamment au moment
ou il y a un ou plusieurs enfants
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a charge. A la condition bien stir
de demander. « Les seuls droits
qui s'usent sont ceux dont on ne
se sert pas... ».

Références

Loi n°2007-148 du 2 février 2007
de modernisation de la fonction pu-
blique (article 26 complétant l'article
de la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983
relatif a I'action sociale de I'Etat).

Décret n° 2006-21 du 6 janvier 2006
relatif a l'action sociale au bénéfice
des personnels de I'Etat.

Circulaire interministérielle
n° FP/4/1931 du 15 juin 1998 rela-
tive aux prestations d’'action sociale
a réglementation commune.

Circulaire DAGPB/
SRH2D/2007/192 du 10 mai 2007
relative aux prestations d’action so-
ciale

Circulaire B9 n° 11BCRF110841C et
2BPSS n® 11-3276 du 26 janvier 2011
relative a la revalorisation du taux
des prestations interministérielles
d’action sociale pour 2011.

Circulairen’ DRH/DRH2C/2011/284
du 13 juillet 2011 relative a l'organi-
sation de l'action sociale en faveur
des agents pour 2001.

Liens utiles

http://snaps.unsa-education.org ru-
brique textes réglementaires

www.intranet.jeunesse-social.sante-
sports.gouv.fr rubrique ressources
humaines -> action sociale

www.cesu-fonctionpublique.fr

www.fonctionpublique-chequesva-
cances.fr

Pour trouver les coordonnées de la

SRIAS dont vous dépendez, votre

moteur de recherche préféré est un
précieux allié.

Marie Lamarque

Marie Annick Maus
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Quelques exemples
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Type d’action | PM | PIM Particularités
Restauration
Prestation repas 1,15 €/repas

Indice brut majoré < ou = a4 548
(LN.M. 465).

Subvention versée a lorganisme
qui gere le restaurant qui
répercute cette subvention sur le
prix de votre repas.

Allocation aux parents séjournant en maison de repos avec leur enfant

21,49 €/jour/enfant

Enfants agés de moins de 5 ans,
dont le séjour résulte d'une
prescription médicale, dans un
établissement agréé par la
sécurité sociale, sans condition
de ressources ou d'indice.

Maxi 35 jours/an

Subventions pour séjours d’enfants

— aide aux vacances

Colonies de vacances

Enfant de moins | 13,78 €/ 6,89 €/enfant/jour La PIM prend le relais quand les droits 8 PM sont épuisés.
de 13 ans enfant/jour Maxi 45 jours/an/enfant La prestation est versée suivant le QF.
Maxi 21 jours/ Le séjour doit avoir été déclaré au service compétent chargé de la
an/enfant jeunesse et des sports (DDCS/PP) et se dérouler dans un centre de
Enfant de 13 20,90 €/ 10,45 €/enfant/jour vacances qui héberge les enfants de plus de 4 ans de fagon
418 ans enfant/jour Maxi 45 jours/an/enfant collective hors du domicile des parents pendant les vacances
Maxi 21 jours/ scolaires ou de leurs loisirs.
an/enfant
CLSH
Journée 4,98 €/enfant/jour La prestation est versée suivant le QF, sans limitation du nombre
compléte de journée a I'année.
Demi-journée 2,51 €/enfant/jour

En maisons famili

ales de vacances et gites

En pension
complete

7,26 €/enfant/jour

Autre formule

6,89 €/enfant/jour

La prestation est versée suivant le QF.

45 jours maxi par an pour chacun des enfants, agé de moins de 18 ans au

premier jour du séjour (aucune limite d'age pour les enfants handicapés).

Laccompagnant de ou des enfants peut navoir aucun lien de parenté avec eux.

Lieux d’accueil possibles:

- maison familiale de vacances,

- village de vacances (Gites ou villages de toile offrant des services collectifs a
l'exception des campings municipaux et privés),

- Gites de France et Gites denfants...

Séjours en
famille

7,27 €/personne/jour

La prestation est versée suivant le QF, pour tout type de location
saisonniére ou de séjour dans un village de vacances dans le cadre de
séjour en famille (parents + enfants), hors hotellerie. Maxi 7 jours par
année civile pour un séjour de minimum 6 nuits.

Aide au séjour
en camping

2,41 €/
personne/jour

La prestation est versée suivant le QF, pour tout séjour dans un
camping agréé par l'autorité compétente, dans la limite de 21 jours
par année civile et par membre du foyer.

Prestations concernant les enfants handicapés

Allocation aux
parents d’enfant
handicapés ou
infirmes de
moins de 20 ans

150,36 €/mois jusquau
mois au cours duquel
'enfant atteint ses 20 ans

Taux dincapacité de I'enfant au minimum de 50 %.

Aucune condition de ressources.

Les parents doivent étre bénéficiaires de l'allocation déducation de l'enfant
handicapé (AEEH).

Prestation cumulable avec les prestations familiales 1égales, mais pas avec
l'allocation compensatrice.

Calcul de la prestation au prorata temporis pour les enfants en internat.

Logement
Aide au nouveau |487 €/ La prestation est versée suivant le QF, pour un changement de
logement déménagement résidence principale, quel qu'en soit le motif.

Aide exceptionnelle a la famille

cf. site du SNAPS pour un document plus exhaustif
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CASDEN, la banque de I’Education, de la Recherche et de la Culture

LES RENCQNJIRES
CASD

Entre nous, c’est plus qu’un simple rendez-vous
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casden !

BANQUE POPULAIRE

Vous étes personnel de I'Education et vous voulez une banque coopérative respectueuse des valeurs
qui sont les votres: solidarité, écoute, confiance... Créée et gérée par des enseignants, la CASDEN vous
propose des solutions d’épargne et de crédits pour réaliser vos projets dans les meilleures conditions.
La CASDEN vient prochainement a votre rencontre dans votre établissement pour vous présenter tous
les avantages d’étre Sociétaire et parler de vos besoins en toute confiance.

REJOIGNEZ-NOUS SUR WWW.RENCONTRESCASDEN.FR OU CONTACTEZ-NOUS AU 0826 824 400

- . o P . (0,15 € TTC/i
L'offre CASDEN est également disponible dans le Réseau Banque Populaire (coordonnées sur www.casdenfr). Fraﬁce métropomlar::er;
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CTP du MS un métier extraordinaire

qui integre une dose de conflit

Mieux vaut savoir le gérer que le nier !

Notre métier de conseiller technique et pédagogique du sport, qui s’exprime a travers les fonctions de
Conseiller d’Animation Sportive, de Formateur et de Cadre Technique (DTN, EN, CTN, CTR, CTD) est
un métier peu ordinaire au sein de la fonction publique.

En principe:

& « professeur » au sens enseignant du terme, en réalité « conseiller technique et pédagogique »;

& agent public d’un service ou établissement de I’Etat, mais en réalité tributaire d’opérateurs parte-
naires extérieurs a « son » administration;

& exercant une mission « éducatrice », en réalité sous ’autorité du préfet qui n’a pas de compétence
dans ce domaine (tout comme beaucoup de chefs de service);

que confirmer des situations, fonctions ou missions de fait.

& tributaire d’une lettre de mission ou d’un contrat d’objectifs, qui en réalité ne viennent en général

Toutes ces dichotomies sont devenues notre quotidien. Celles-ci sont la plupart du temps controlées,
acceptées ou latentes. L’équilibre ainsi obtenu est fragile et maintenu par ’action de forces antagonistes
qui géneérent au mieux de microconflits, au pire de graves contentieux.

En effet, les relations interpersonnelles au sein de ce dispositif ne sont que trés rarement totalement
sereines et jamais dénuées de rapport de force.

Un accord, n’est que la résolution de désaccords, sinon c’est une évidence. Que faut-il donc faire:

& refuser le conflit et le stress qu’il génére en perdant son ame...

& laisser le conflit dégénérer en se retrouvant poussé a la faute...

Dans les deux cas on se met en danger psychologiquement.

Seule solution, accepter le conflit, maitriser son stress et rentrer « sportivement » dans la mélée.

Les quelques repeéres ci-dessous vous aideront peut-étre a pousser plus fort dans le bon sens.

Concevoir ses missions
dans un champ contraint

Si le champ des possibles, en terme de
missions du PTP sport, est délimité
par un ensemble de données (champ
ministériel, missions statutaires, affec-
tation, projet fédéral, projet de service,

etc.), celui-ci doit veiller & préserver
son statut en:

& proposant ses missionset les objec-
tifs a atteindre;

& conservant une part d’autonomie
dans la mise en ceuvre de ses mis-
sions et dans son organisation;

& participant a l'évaluation de son
travail.

Le niveau de maitrise de ces contraintes
détermine souvent lissue de la négo-
ciation.

Connaitre les textes

Si les textes juridiques et réglemen-
taires relatifs aux organisations et

agents concernés ne peuvent tout ré-
gler, leur connaissance est indispen-
sable pour défendre ses droits.

Leur application et interprétation
strictes restent 'apanage des instances
chargées de trancher les conten-
tieux déclarés. Toutefois, le fait d’en
connaitre ou non les bases et certaines
subtilités permet:

& déviter d’entrer en négociation en
position défavorable;

& de baliser et encadrer la négocia-
tionen limitant l'arbitraire.

Avoir quelques notions
de management

La qualité et le choix du type de mana-
gement dépendent d'un grand nombre
de facteurs.

Certains sont indépendants des per-
sonnes directement concernées (statut
des agents, taille, positionnement, etc.,

dela structure), dautres dépendent en-
tierement de ceux-ci.

Lanalyse et la lecture du positionne-
ment et de laction du «manager »
sont indispensables pour permettre
aux autres de se positionner.

Les causes d'un management problé-
matiques relévent le plus souventd'un
manque d’assurance personnelle du
manager:

& choix d'un positionnement et d'une
stratégie par le manager inadapté a
sa position et sa personnalité;

& absence de constance ou déquité
dans le management;

@ acces dautoritarisme'’ ou a lin-
verse de fuite de ses responsabili-
tés?;

& etc. (liste non exhaustive).

1-Management autocrate.
2 - Management dit du « laisser faire ».
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Deux constantesd'un management
performant:

& les relations doivent étre franches et
empreintes de respect réciproque;

= le management doit étre participa-
tif®), Cette régle est d'autant plus
vraie & mesure que l'on séloigne
des tiches dexécution les plus
simples.

Savoir imposer I'écrit

L'absence d’écrit est toujours favorable,
dans le rapport de force au pouvoir en
place ou a l'autorité établie. C'est
pour cela, qua contrario, le
droit protege le salarié
sans contrat.
Le fait de faire ac-
ter” par écrit les
décisions non
consensuelles per-
met de limiter les ten-
dances autocrates et les
contradictions du manager.
De plus, comme les défaites spor-
tives préparent les futures victoires, les
refus présagent souvent de futures ac-
ceptations.

Savoir se positionner

Le chef de service n'est ni un peére, ni
une mere, lopportunité de tenir ces
roles ne doit pas lui étre ouverte.

Les déférences non réciproques et les
discours ou postures condescendantes
sont inacceptables, tout comme les po-
sitions de dépendance (attente d'ordres
ou quéte de réponses'”).

Les zones de liberté et/ou d'autonomie
personnelles doivent étre ou se faire
respecter, tout comme la préservation
de la vie privée'® .

3-En impliquant les agents dans le
choix des décisions et en respectant
leur zone de liberté ou d’autonomie.
4-Clest trés souvent un droit de
l'agent.

5-Dans beaucoup de cas une non-ré-
ponse peut étre considérée comme
une acceptation (ex. applicable aux
PTPsport: sans réponse votre contrat
d'objectifs peut étre considéré comme
accepté, sauf pour ce qui engage la si-
gnature ou les moyens du service).

6 - Linstrumentalisation de celle-ci

Lévaluation n'est pas la distribution de
bon ou mauvais point'”.

Un organigramme n'est qu'un outil de
communication.

Savoir négocier c’est savoir
faire des concessions

Une bonne négociation est faite de
concessions réciproques.

La hiérarchisation des priorités de
chaque interlocuteur permet de mesu-
rer la portée des décisions de chacun.
L e

refus par le

mana-
ger de toutes les propositions de ses
collegues est un signe de dysfonction-
nement.

Certaines propositions nécessitent du
temps et de la constance (représenta-
tion) avant d’étre acceptées et adop-
tées.

Maitriser son stress

Etre en position de désaccord, donc de
préconflit, nest pas un signe de dys-
fonctionnement. Cette situation doit
donc étre considérée comme normale
et productive.

Lengagement dans l'échange est, en
effet, souvent source de richesse et de
progres. Cet engagement doit étre mai-
trisé car:

@ laviolence est inacceptable dans les
relations professionnelles;

& la perte de maitrise émotionnelle
est autodestructrice.

Garder son sang-froid et maitriser ses

afin de déstabilisation est un principe
vieux comme le monde.

7 -Le monde des adultes nest celui des
enfants.

8-Etre submergé par ses émotions
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émotions® devraient, non seulement
étre la regle, mais de plus sont des
atouts non-négligeables dans la négo-
ciation professionnelle.

Savoir sortir d’un conflit grave

Le conflit dégénere parfois. Si celui-ci

n'est pas porté devant une instance de

conciliation ou contentieuse, certaines
pistes sont susceptibles de le ramener

a des proportions acceptables et gé-

rables.

Dans la plupart des cas, il est néces-

sairede:

& faire le deuil de la situation an-

térieure' ;

» @ « débriefer » les rai-

2% sons!” de cette escalade,

5 souvent grace a une média-

gy tion interne;

& rechercher et créer de
nouvelles formes de relations
interpersonnelles  beaucoup
plus neutres et recentrées sur le
champ professionnel ;

& rechercher des réorganisations
compatibles avec les objectifs ou
missions assignés a la structure;

& maitriser la composante
« temps(“) ».

Le nouvel équilibre devra respecter la

dignité des personnes concernées.

Jean-Paul Krumbholz

Accepter le conflit pour ce
qu’il est et le traiter technique-
ment en maintenant 'émotion
a distance, c’est avancer vers les
plus belles satisfactions profes-
sionnelles.

place la personne en position de fai-
blesse par rapport a son ou ses inter-
locuteurs (la tentative systématique
de déstabilisation émotionnelle de
son interlocuteur dénote un caractére
pervers).

9-Lespoir ou la croyance que les
choses puissent «redevenir comme
avant » est un leurre.

10-Souvent lintensité des charges
émotionnelles ne permet plus la re-
cherche d’'un accord.

11-Le réglement a chaud et a contra-
rio le pourrissement sont rarement
productifs.
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ﬂ Bulletin d’adhésion 2012
SN (Période du 1°" septembre 2011au 31 décembre 2012)

Syndicat National des Activités Physiques et Sportives Q
a renvoyer a : SNAPS - Maison du Sport Francgais — 1 av Pierre de Coubertin 75640 PARIS Cedex 13 “‘ ?f';

J M. L Mme L) Mlle Nom : | | Prénom : |
Date de Naissance : Adresse : | |
bt |1 E-mail : : : @ :
Grade et classe (2): | |Echelon 2) :I:I depuis le : | [/ | Note : /100

Indice (2) : |:| Fonctions : | | Affectation : | |

Q Temps partiel ) Retraité ) Autres situations (3):| |

(1)Indiquer vos noms de naissance et dépouse - (2) Ces informations figurent sur votre dernier bulletin de paye - (3) Merci de préciser votre situation

Je régle ma cotisation d’un montant de €  (voir page ci-contre)

J par prélévement automatique ( * )
() par chéque(s) a I’ordre du SNAPS daté(s) du jour (Maximum 3)
(*) Joindre obligatoirement a votre bulletin d’adhésion:
- un relevé d'identité bancaire (RIB) ou de Caisse d’Epargne (RICE)

- le formulaire d’autorisation de prélévement disponible aupres de votre secrétaire régional (page 32) ou en télé-
chargement sur http://snaps.unsa-education.org - Rubrique « se syndiquer ».

LE PRELEVEMENT AUTOMATIQUE EN PRATIQUE

- Votre cotisation 2012 sera prélevée en 3 fois si vous adhérez avant le 10/12/11 (janvier, mars, juin), en 2 fois avant
le 15/02/12 (mars, juin), en 1 seule fois ensuite.

- Le renouvellement de votre adhésion est ensuite automatique. Toutefois, vous recevrez en octobre de chaque
année un courrier vous indiquant de maniére précise le montant de votre cotisation pour 'année suivante ainsi
que l'échéancier de vos prélevements.

- Un simple courrier ou un e-mail adressés au siege du SNAPS suffisent pour mettre fin a tous les prélévements.

CONTRIBUER A INDEPENDANCE FINANCIERE ET AUX MOYENS D’ACTION

MES AVANTAGES VOUS ETES A LA RETRAITE?

) LE SNAPS A BESOIN DE VOUS!
50 % de réduction pour une

premiere adhésion En continuant a soutenir le SNAPS, vous bénéficiez:
66 % de ma cotisation + d’une cotisation réduite a 40 % de votre derniere
déduite du montant de cotisation;
mon impot sur le revenu + dela déduction fiscale de 66 % de votre cotisation
sur le montant de votre impét sur le revenu;

Le prélevement automatique + del'envoi de 4 numéros du SNAPS Infos par an;

et fractionné de ma cotisation. + des activités amicalistes organisées par et pour
(1) valable 1 fois dans la carriére les retraités.

(2) la déduction ne s'applique pas si vous avez opté pour la dé-
duction de vos frais professionnels (frais réels)
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CONSEILLER TECHNIQUE ET PEDAGOGIQUE SUPERIEUR*
Brut | INMee | Brut o puge | Colisaden Brut | INM [ Brut o puge | Colisaden
4éme HEA3 963 445898 € 276 €
4éme HEA2 916 | 424135€ | lan 2641 € CLASSE NORMALE
4eme HEAI 881 4079,29 € lan 252 €
3eme 1015 821 3801,48 € 3 ans 237 €] 1lléeme 1015 821 3801,48 € 237 €
2éeme 966 783 362552 € 2 ans 225 € 10eme 966 783 362552€ | 2ans6m 225 €
ler 901 734 339864 € 2 ans 210 € 9¢me 901 734 339864€ | 2ans6m 210 €
8eme 835 684 3167,13€ | 2ans6m 195 €
Jeme 772 635 2940,24 € 2 ans 180 €
6eme 716 593 2745,77 € 2 ans 171 €
5eme 664 554 2565,19 € 2 ans 159 €
HORS CLASSE 4eme 618 518 2398,50 € 2 ans 150 €
3eme 565 478 2213,28 € 2 ans 138 €
2eme 506 436 2018,81 € 2 ans 123 €
ler 427 379 1754,88 € 2 ans 108 €
PROFESSEUR DE SPORT*
Brut | INM mzrl;;lltlel Durée C(S);}j:gg n Brut | INM meBrI;lslltlel Ancien Choix ci;i‘;:f C(S)lt:]?;lg n
7eme | 966 783 | 362552 € 225 €
6eme | 910 741 3431,05€] 3ans 213 € CLASSE NORMALE
S5eme | 850 695 | 321806€] 3ans 201 €
lleme | 801 658 3046,74 € 189 €
4eme | 780 642 | 297265€] 2a6m 183 €
10eme | 741 612 2833,74€] 5a6m | 4a6bm 3 ans 177 €
3eme | 726 601 278281 €] 2a6m 174 €
9eme 682 567 262538 € 5ans 4 ans 3 ans 165 €
2eme | 672 560 | 259297 €| 2a6m 162 €
8eme | 634 531 245869 €| 4a6m 4 ans 2a6m 153 €
ler 587 | 495 | 229200€| 2a6m 144.€ | 7éeme | 587 | 495 229200€] 3a6m 3ans 2a6m 144 €
6eme 550 467 216235€] 3a6m 3 ans 2a6m 132 €
S5eme | 510 439 203270€] 3a6m 3 ans 2a6m 126 €
4eme | 480 416 192620€ | 2a6m 2a6m 2 ans 117 €
HORS CLASSE 3eme | 450 395 182897 € 1 an 114 €
2eme | 423 376 1740,99 € | 9 mois 105 €
ler 379 349 161597 €] 3 mois 99 €
CHARGE D’ENSEIGNEMENT EPS*
Brut | INM m]esll;gltlel Durée C(S)gj{‘gg n Brut INM meB;;tlel Ancien ngi‘gg n
beme | 966 83 3625502 € 225 €
4eme | 910 741 3431,05 € 4 ans 213 € HORS CLASSE
3eme | 850 695 3218,06 € 4 ans 201 €
2eme | 810 664 3074,52 € 3abm 192 € | 6éme 801 658 3046,74 € 189 €
ler 741 612 2833,74 € 3 ans 177 € | 5éme 741 612 2833,74 € 3 ans 177 €
4éme 645 539 249573 € 3 ans 156 €
3eme 607 510 2361,45 € 3 ans 147 €
CLASSE EXCEPTIONNELLE 2eme 569 481 222717 € 3 ans 138 €
ler 538 457 2116,05 € 2 ans 129 €
NORMALE Brut INM Brut mensuel Ancien Choix Grand choix ngf:f,‘g n
1leme 646 540 2500,36 € 156 €
10éme 608 511 2366,08 € 4ab6m 3a6m 2a6m 147 €
9eme 570 482 2231,80 € 4abm 3a6m 2a6m 138 €
8eme 539 458 2120,68 € 4 ans 3a6m 2a6m 129 €
7éme 504 434 2009,55 € 3a6m 3 ans 2a6m 123 €
6eme 478 415 1921,57 € 3ab6m 3 ans 2a6m 117 €
S5eme 449 394 1824.,34 € 3ab6m 3 ans 2a6m 114 €
4eme 423 376 1740,99 € 2a6m 2 ans 105 €
3eme 395 359 1662,28 € labm 1 an 102 €
2eme 366 339 1569,67 € la6bm 1 an 96 €
ler 306 297 1375,20 € 1an 84 €

* cas particuliers: 50 % pour la 1ére cotisation au SNAPS - % du temps partiel - 40 % pour les retraités - autres cas = brut mensuel X 0,063 €
** Valeur de 'INM au ler juillet 2010
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Vos interlocuteurs

ALSACE
Mme Frédérique VOGEL
CREPS
4 allée du Sommerhof

67035 STRASBOURG Cedex 02

tél. 06 70 59 49 49
frederique.gabin@hotmail fr

AQUITAINE
M. Jean Louis MORIN
51 rue de Coulmiers
33400 TALENCE
port. 06 30 10 46 73
morintitou@aol.com

AUVERGNE
Mme Gaélle SCHMITZ
13 rue St Benoit
43750 VALS PRES LE PUY
prof. 04 71 09 80 96
port. 06 61 11 63 15
schmitzprovostg@gmail.com

BASSE-NORMANDIE
M. Alain JEHANNE
10, rue de Montreal
14000 CAEN
prof. 0231432646
port. 0678885051
alain.jehanne@yahoo.fr

BOURGOGNE
M. Xavier LANCE
13 rue du professeur Garnier
21560 ARC SUR TILLE
prof. 03 8068 39 25
port. 06 8729 6729
xavier.lance.gv@gmail.com

BRETAGNE
Mme Marie Annick MAUS
27 rue Hoche
56400 AURAY
prof. 0297462936
port. 06741729 64

marie-annick.maus@morbihan.gouv.fr

CENTRE
M. Mathieu DEPLANQUE
2 Allée des Maraichers

45750 ST PRYVE ST MESMIN

prof. 02 38 77 49 00
port. 06 23 32 99 85
mathdep@hotmail.com

CHAMPAGNE
M. Frantz RALITE
15, rue de I'Eglise
51510 COOLUS
prof. 0326269812
frantz.ralite@drjscs.gouv.fr

CORSE
M. Christian OSTY
10 parc belvédere
20000 AJACCIO
prof. 0495 32 85 85
port. 06 22 89 04 68
christianosty@hotmail.com

FRANCHE-COMTE
Mme Maé DOUABLIN
8 avenue du Cdt Marceau
25000 BESANCON
tél. 03 80 21 60 21
port. 06 73 66 10 78
maerob2002@yahoo.fr

GUADELOUPE
SNAPS
Maison du Sport Francais
1, av. Pierre de Coubertin
75640 PARIS CEDEX 13
tél. 0158 10 06 53
snaps@unsa-education.org

GUYANE
M. Florent ROSEC
CREPS Antilles-Guyanne
Route des Abymes
BP 220
97182 ABYMES Cedex
florent.rosec@creps-guadeloupe.sports.gouv.fr

HAUTE-NORMANDIE
SNAPS
Maison du Sport Francais
1, av. Pierre de Coubertin
75640 PARIS CEDEX 13
tél. 0158 10 06 53

snaps@unsa-education.org

ILE DE FRANCE
M. Raphaél MILLON
99 rue Ménilmontant
75020 PARIS
prof. 01 40 77 56 66
port. 06 86 63 17 91
raphael.millon@drjscs.gouv.fr

LA REUNION
M. Jean-Yves MOREL
2, rue J. Fen Chong
Résidence Eden Roc
97419 LA POSSESSION
prof. 02 62 20 96 68
pers. 02 62 22 07 86
jymrun@wanadoo.fr

LANGUEDOC ROUSSILLON
M. Yves CABON
1 rue Victoire de la Marne
34000 MONTPELLIER
prof. 04 67 10 14 35
port. 06 80 05 43 96
cabonyves@orange.fr

LIMOUSIN
M. Fabrice DUBOIS
Le Bat Fat
87800 JANAILHAC
prof. 05 55 45 24 53
port. 06 86 93 30 59
fadubois@laposte.net

LORRAINE
M. Jean-Michel GEHIN
16, chemin de la croix de la Houbliviére
88120 ROCHESSON
port. 0683647287
jm.gehin@wanadoo.fr

MARTINIQUE
Mme Véronique FLAMAND
28 rue du Surf-Tartane
97220 LA TRINITE
prof. 0596 59 03 42
port. 06 96 83 05 96
veronique.flamand2@drjscs.gouv.fr

SNAPS Infos 89

Vos secrétaires régionaux

MAYOTTE
SNAPS
Maison du Sport Frangais
1, av. Pierre de Coubertin
75640 PARIS CEDEX 13
tél. 0158 10 06 53
snaps@unsa-education.org

MIDI-PYRENEES
M. André PERROT
7, avenue du Maréchal Juin
46000 CAHORS
prof. 0565532630
port. 0670813374
arm.perrot@orange.fr

NORD PAS DE CALAIS
M. David RIGAUD
3 rue des pres
59130 LANBERSART
prof. 03 20 14 42 45
port. 06 17 01 63 29
nigof_59@hotmail.fr

PAYS DE LOIRE
Mme Caroline JEAN
54 Rue de la Trémissiniére
44000 NANTES
prof. 06 75 93 08 17
port. 06 61 82 39 53
caroline.jean@drjscs.gouv.fr

PICARDIE

Mme Marie-Héléne DELAFOLIE

19, rue Lucien Laine
Rés. les 3 Riviéres - B.23
60000 BEAUVAIS

prof. 034406 06 25

marie-helene.delafolie@oise.gouv.fr

POITOU-CHARENTES
M. Patrick BALLON
4 rue Micheline Ostermeyer
BP 10560
86021 POITIERS Cedex
prof. 05 49 18 57 21
patrick.ballon@vienne.gouv.fr

PACA
Mlle Corinne NAVARRO
73 avenue Jean Compadieu
La Pignatelle B2
13012 MARSEILLE
prof. 04 88 08 91 88
port. 06 49 12 7456
corinne.navarro@drjscs.gouv.fr

RHONE-ALPES
M. Antoine LE BELLEC
33 Rue Adolphe Baumle
07130 SAINT PERAY
prof. 0475 82 46 15
port. 06 48 99 33 69
lebellecantoine@yahoo.fr

POLYNESIE FRANCAISE
SNAPS
Maison du Sport Francais
1, av. Pierre de Coubertin
75640 PARIS CEDEX 13
tél. 0158 10 06 53
snaps@unsa-education.org

Décembre 2011 - page 32



